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ToBu aryyara: Mounron Yic gaxb TaTBap TOJOXOOC 3aHICXUNUX TIMT XIPTrUiiH ©HOOTUIH
HOXIIOJ Oala] qYH MIWHKIITD XUHK, MIaNTraaH, HOXIeJl, HUATIM, 3JIUIH 3acarT y3YY/dX yp
JaraBap, 4YMI' XaHJUIarbll TOMOPXOMJDK, 3HY TOPIMHH TIAMT X3PIrTOM THMIPX 3pX 3YHH
30XHUIYYJIAJATHIT OOJOBCPOHTYH 000X Tajlaap Ayp/AcaH.

VIJICBIH XOMXKI3HHUH CTATUCTHK MDBIPJLINAC Y33X3[, TaTBap TOJIOXO6C 3aMICXUIX I'IMT
XOPTUWH TapalT CYYIHMHAH KWITYYID HAIMIIAYK OaliHa. DHY Hb TaTBapbhlH OOMAJIOTO, XSHAJITHIH
MEXaHU3MbIH CyJI, TaTBapbIH ayaajall, 3AMHH 3aCTHIH TOITBOPIyH Oaiiias 33par Xy4uH 3yiiinc
mranTraapk OaifHa. Mitma TaTBapbIH Xyyilb TOTTOOMKHITH XAPATKUITUNT callkpyyJlax, XsIHAIThIH
TOTTOJLOOT OOJIOBCPOHTYH 0OJroX, TaTBap TeJIOXe6C 3aMJICXUHX IIMT XIPTUHI WIPYYIIXd]
OpYMH YEHUIH TEXHOJIOTMIH I3BIUINAT allIUIJIaX, OJIOH YJICBIH TYpPUUIATBIT HABTPYYIIX, TATBAPBIH
00JI0H XyyJIb caxuyJiax OalryyJularblH XaMThIH aXHJularaar H3MAIIYYJI9X I1aapyiararail 0aifHa.

Abstract: This research aims to examine the current state of tax evasion crimes in
Mongolia, their impact on society and the economy, and future trends. The study analyzes the
causes and influencing factors of tax evasion crimes, as well as shortcomings in the legal
framework.

In recent years, the incidence of tax evasion crimes in Mongolia has been increasing due
to weaknesses in tax policies and control mechanisms, high tax burdens, and economic instability.
To address this issue, it is essential to enhance the enforcement of tax laws, improve monitoring
systems, leverage modern technological advancements for crime detection, adopt international
best practices, and strengthen cooperation between the government and taxpayers. Implementing
these measures can help reduce the prevalence of tax-related crimes and prevent future
occurrences.

Tyaxyyp yre: Tarsap, 5AMiH 3aCTHMH I'DMT X3pIr, 3pX 3YHH 30XUIYYIAIT, XSHAJITHIH
TOTTOJIII00, TATBAPBIH OOMJIOTO.
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YHacaH xacar

TarBap Hb yJIC OPIIKMH TOTTHOX YHJIIC CYYPHITH HAT 66ree1 TYYX9H Lar YedC 0JI00T XYPTAI
TOPUITH CAaHXYYTUMH TOTTBOPTOM OaMITBIT XaHTaxX TOJI XY4HH 3YiJ1 Oaiicaap upcan. MitMaac onoH
yJICaJ TaTBAp TOJIOXOOC 3aAWICXUUX I'IMT XIPTUUI HUMIOM, 3JAMNH 3acarT HOLTOW XOp YypLIUD
yUpYyJIAar XaM33H Y33K, IIMT X3PATT TOOLJIOT.

VY1aMKJIaliT IIMT X3P3T Hb XYBb XYH, OYJI3T XYMYYCHIMH alllul COHUPXJIBIT XOH1er 00
TaTBapblH IIMT X3pP3T Hb YJIC OpHBI 3IUNH 3acTUWH aroynaryi Oaiijan, Tycraap TOTTHOJJ
3aHaNXuinaer. HUrMuiie Xop aroyn Hb yJICBIH OOJIOH OPOH HYTIMHH TOCOBT Op>K MPAX MOHI'OH
XOPOHTUIH ypCTalIbIT XaaX, TOCBUIH O0JIOr0] COpreep HeIeeK, HUUIM, COEN, 3IUHH 3aCTUHH
TIPryysdx Oycan canbap, OaTiiaH Xxamraanax, OOJOBCPOJ, 3PYYJ MIHIAMWH OalryyIuiaryyablH
X3BUIH YW axwiiaraar anjarayybkK, HUMTMUNT XsMpan, TOTTBOPTYH Oaiimana Xyprax
APCADIITIN.



TaTBap Tenexeec 3alJICXUIX AT Hb XyBb XYH 3CB3JI Oalryysara Xyyiab €coop TeleX
€cToil TaTBapaa caHaaTairaap Tenexryi 0alx yWIAmuir xamH3. ©epeep X303, TaTBap Teaerd
Hb XYYJIbJI 3aaCaH apra X3parciiadp XaMIuifH 0ara TaTBap TOJIOXUUT IPMAI3IAT. DHD TOPIUIH I'IMT
X3p3r Hb MX3BWIDH Xyypamd TaljaH raprax, opjoroo HyyH Japarayyliax, XyJaajdl Md3IyYJdX,
Xyypamu OapuMT OUYUT OYPAYYJIdX 39P3T OJIOH XAI03pTIH. TyyHWIdH, 36BXOH YJICHIH TOCOBT
CaHXYYTHIH XOXHPOJI yUpyyJiaaJ 30rCOXIyH, 3IMMH 3aCTUHH TOITBOPTOM OAMAIBIT angarayyink,
YJIC OPHBI COPOH TICBIPIIIX Ya/IBAPT COProop HOJIOOIIIerT.

CyynuiiH SKMJIYYAd[ TarBapaac 3ailJICXMiX apra X y0d3p yliaM Hapuicax, 30XHOH
Oaiiryymantrail 6ok OaiiHa. Tyxain0an, TarBapaac 3aiJICXUUXUNAH TYJIJT CAHXYYTHHH 33pATIII
OyTa1 OYpAYYIIX, OXMH KOMIAHU OOJIOH Xyypamy aKk axyHH HAK Oairyynax rax MIT XaHIiara
axurnargak OaitHa. [lanm »auitH 3acrMilH MOHTOH XOPOHTHHH YpPCTajblH HAT 39X YYCBIpD Hb
TaTBAPBIH AI0AH MIIRTARITYHTIIP CAHXYYTHIH YT @KHJUIaraa dpXJnX YIWIIIp Widpy OaifHa.

TaTBap Hb YJICBIH TOCBHUT OYPAYYIIIX, SAUIH 3aCTHIH XOKIMUH TYBIIUHT TOAOPXOMIIOX
XYYHMH 3YWI OOJIOXBIH 33pATIPd TOPUIH YHII aKuijlaraar TOTTBOPTOHM SIBYyyJax CaHXYYTHHH 53X
YYCBIPHUT OYpAYY/DK, UPTIIdA Y3YY/IdX HUWTMUWH XajaMK, YWIYWITIHUN YHIIC OOJaor.
WiiMd3¢ TaTBap TeNOX YYPIrUWI XyyJb 3pX 3YHH XYP33H]I 30XMUIYYJDK, SPYYTHMH 3pX 3YWUII3p
XaMmraajiax 3amaap 36pUUraexeec ypbauuiaH COPTUUIIAT.

MOoHTON X3JIHUM UX TalyI0ap TOJB “TaTBap” AT YTHUT “‘TaTBapiiaxk aBax 3y, OHOOXK
aBax 3yi1” XAMI3H Taitnbapnaxs?.t

Mouron YiceiH TaTBapbeiH epeHXHN XyyJIUiH 6 ayraap 3yimuiia 6.1.5 maxp xacarT “andan
TaTBap” IIXK XyyJb TOITOOMXHMHMH Jaryy ajauBaa 3TII3AMHH OpJIOro, XepeHre, Oapaa, aKul,
YIUITMWITIBH TOAOPXOM XyraumaaHj TOITOOCOH XyBb, XOMXKI3I3p HOTILYYJDK, Xapuy
TONGOPIYHTIIp TOCOBT TOBIOPYYIIK Gaiiraa MOHIOH XOPOHTHIT X3JIHD 'K TOAOPXOMIKI?.2

TarBap Tenexeec 3alJICXHITX TIMT XIPTUUT OYC HYTTHITH OOJIOH OJIOH YJICHIH X3MKIIH]
yinaarask Oyiraap Hp aHrwpk OoiHO. Byc HyTruifH TaTBapblH 36puydil Hb TyXalH YJICBIH
JOTOOJIBIH XYYJIb TOTTOOMMKMMI 36pYMH YHJIIATA3r OOJ1 OJIOH YJICBIH TaTBapblH 36puYni Hb
TaTBapbIH TaaTall OPUYHBIT alIUTIIaX, 66p yJicaa OypTraaTii KoMiaHu Oaiiryynax, odpduop 6ycan
XOPOHTO HYYIUIaX X3JI03p33p WdpAr. MeH XyBb XYH O0JIOH OalTyysuIarblH TaTBapblH 30PYIII
I'3CHH aHTUJIAN XyBaaxx 001HO. XyBb XYHHI TaTBapbIH 36pUMII]] OPIOr00 HYYX, TalJIaHTraa Xyain
MDAAYYJIIX 33pAT YHILJUTYY A Xamaapax 00J1 OairyyJutarelH TaTBapblH 36pUMil Hb KOMITAHUWH alllur
OpJIOTHIT 30puyaap Oaracrax, 30XMOMOJ 3apAai OypAaYYyJIdX 33pradp UIdPAAT.

OJ0H yJIChIH TYBIIMH/ TaTBap TOJIOXO6C 3aUIICXUNX IIMT XIPIrTIH TAIMIPX 30pUIIT00P X3
X3JPH apra Xd3MK?33 XOparkumxk Oaina. TyxainOan, DOnuitH 3acruiiH XaMThIH aKuiljaraa,
xerxJuiH Oairyysutara (OECD)-uiiH TaTBapblH Wi TOJ OalIblH CTAaHAAPT Hb YJIC OPHYY/IbIH
XOOPOHJI MRJIPAJIAI CONMMIILIOX YHI SBUBIT 30xXuiyyyngar 0on CaHXYYTHIH apra x3Mx33 aBax
axubiH X3¢or (FATF) Hp MeHre yraaxrtail Xoi000TOW TaTBApPhIH TIMT XIPTUUT HIPYYIIXDI
aHxaapy OaifHa.

Opyyruite xyynuitH 18.3 myraap 3yl TaTBap TeJeXeecC 3aMJICXHUX TOMT XIPTHUT
XYYJIbUMIICAH.

TaTBap Tenmexeec 3aMJICXUKUX IIMT X3PAT Hb MX3BWIAH IIYYJ CaHaartaraap YwWiadraadr
Oeree 1 opJoro, amur OOJIOH 3/ XOPOHTHHUT HYYyX, TaTBApPBIH XyypaM4 TailllaH MAIIYYIDK TOPeec
TOJIOX TaTBApPbIH XAOMXKIIT caHaaTalraap Oyypyyiax, 30XHOMOJ 3apJaji YYCTIX 33par Xd3103padp
WJIIDPIIT.

OOvbekT: AnbaH TaTBap TeJleX Tajaap TOITOOCOH XypaMm OaifHa. DHZ TOpIHMH IIMT
X3PTUifH OOBEKT Hb TOPUIH TOCBUIH OPJIOro, TAaTBAPBIH LIyJapra TOITOJIO0O, 3AUNHH 3aCTHIH
aroynryi Oaiian 0eree]1 36puceH TOXMOJIOJ TyXaiH yJIChIH CaHXYYTHITH TOITBOPTOM Oaiia,

! Monron ux ux Tain6ap Tonb
2 TaTBapblH epeHXH XyyuiiH 6 xyraap 3yinuiin 6.1.5 1axe xacor



SJIMAH 3aCTUMH ©COJIT, HUUTMUWH YWIYWITIIHUN XYPTIIMXK ajfaraax OJOH TajlblH ceper yp
JlaraBapTai.

OO0bexTHuB MUHXK: TOXOPXOH YHIIIAIMI, 3C YHIIPXYHTI3p Widpd O00nmHO. YHIMHH XYBB
TaTBapbIH TAWJIAHT CaHaaTal XyAald M3YYJIdX, XyypaMd 60apuMT OYpAYYIIdX, OpIOro0 30pHyAaap
HYYX, 30XHOMOJI 3apJajl YYCIdX 33pAT X2JIOApTIH OaiftHa. XapuH 3C YIIIPXYH Hb TaTBapblH
TalIaHr XyranaaHj Hb MOAYYJDXTYH Oaiix, maapamarataii MAIRIJUTUHT €rexeec 3aiJICXHAX
Oaiiaap WIdPAAT.

CyOmbexT: 16 HacaH1 XYpPCIH, X3par XapuylLax yaJaBapTaid, TaTBap TeIeX YYpar OyXuil XyBb
XYH, @K aXyWH HAIK, KOMIIaHU, OU3HEC IPXJIArd, XYYJIHUH ATra3]] OaiiHa. MeH OalryysuiarsH
YAUPIIATYY A, CAHXYYTHIH MIPTIKUITHYYA, HATTIaH O0IOTYH]] TAaTBapaac 3aiJICXUHX TIMT XIPAT
YIIIPX3 OpOJILICOH TOXHUOJJION XamMTpaH OpOJLOTYMAH XyBUAp OJPYYTHH Xapuyiyiara
XYJII3 19T

CyObeKkTuB HIMHXK: ['OMT X3parT X0100TICOH ATrI3/1 caHaaTail YHJIIAI rapracan 3¢3X33p
TOMOPXOMIOTIOHO. ['9M OypyyTail 3Trasa Hb TaTBap TOJOX YYPAITTIH A3 MAACIIP Oaiixk
caHaaraiiraap OpJoroo HyyX, Xyypamu MO3J33JI3J] erex 3amaap TaTBapblH XYYJIUHT 30pUYCOH
TOXUOJIOJIJ] 3PYYTUMH Xapuyljlara Xyja33x YHIICIUITIH OOJIHO.

I'amr yitapauiin apra. TatBap Tenexeec 3ailICXHilX TIMT X3Pa3r Hb XyBb XYH, &K axyWH
HAIK, OJIOH YJICBIH KOpHopalnuyaaac i3 OypuitH yHIAIuiH apraap yunadraadr. Opiaoroo Hyyx,
Xyypamu 3apaan Oypayymdx, oddmiop Oyc ammriax, TaTBapblH TOTTOJIOOT Xyylsb Oycaap
alIMIiIax, CaHXYYTMHH TYWIMAT OJOH IMIATJIANT cXeM Oaiijyiaap TeBerTd3i OoJIrox I’X MAT
Xam63p33p nmpor. Tyxaitnéan,®

1. Yiin axwinaraaHaac OJICOH OPJIOTHII CAaHXYYTMHH OapUMT OMYUIT TyCraxryi, axui
YHITUMIT33r33p OJICOH 3CBAJI CONMILIOOT00P ABCaH 37 XOPOHI'MHT OairyyisarblH 3] XepeHre,
opJroroJ OypTraK aBaxryi Oamx;

2. TaTBap HOTJOX OPJIOTO, OPJIOTOOC Oycaj TaTBap HOI/IOX 3YWJIMIT HYYH Japarayyiax;

3. AKun YHITYHIIT9HHUHA TeN0epT aBcaH 3]] XOPOHTHHMI TaTBApbIH TalIaHJ TYCTaxXTYH,
opJsioros OypTraxryit Oycaan MWDKYYIdX;

4. TaTBap HOTJOX OPJIOTO, OPJOTO0C Oyca TaTBAp HOTOX 3YWJIMHH TOO XOM¥KI), YHUUT
HATTIAH O0070x OypTran, TailaH TOHIPIJ, TaTBapblH TaimaHa Oaracraxk Tycrax, HHHXYY
OaracraxbIH Ty 3apai 0010H Oycana xacaraax 3yHIHHT YHIICIDATYHTIIP 6CToX;

5. Hartnan 6010X, aHXaH MAaTHBI OYPTraJ1, TaTBAphIH TaiIaH, X0100ra0X 6apuMT OUUTHiT
yCTrax, HyyX, HATTIaH 00/10X OypTras XeTyieeryi, Xxon0oraox 0apumMT OMUruir Oypayyadiryi,
TaTBapbIH TaijaH raprax 00JOMXKIyil 60roX;

6. XyymuitH 3TrIdIuiiH HAp, Xasr, Tamra, TIMJIAT, JaHC, YICHIH OYPTTAIMAH TIPUMITI,
36BLIOOPOJI, 37 XOpeHre, 0apuMT OWYrMHr Oycaa] MIMIDKYYJIdX, allUIyylax 3amaap Oycaan
TaTBap TOJIOXO6C 3aMICXUIX O0TOMK OYypIyYIdX;

7. Ax axyiH HADK, Oailfryynnaratail XaMTpaH aXHUIax rapad, XdJIIILPPUIH Aaryy aBd
Oaifraa TaTBap HOIZOX OPJIOTHII XyBb XYHUH XapWillax AaHcaap aBaX, O’JIHIIp aBax, XyypaMmd
HOAT (umaammj HAMAIACSH OpTrUiH anbaH TaTBap I3X)-bIH MajaaH OMUYMXK erex Oaifmtaap
OpJIOr00 HYYH Jlaparayyiax;

8. Yn xe/iex XxepeHre XynalJaH aBax, OdJIATIAX 33pradp eMuiex 3px33 Oycnan
HIWDKYYJDK, OPJIOr00 HYYH Jajiajiax, Xa103p JYPCUIT Hb 60pwIeX X37I03p33p 333MILUIL, OMUIIN]T
aBax;

3 “DnuitH 3acTHITH TOMT XOPTHUIT MIPYYIIX apradial, OHOJ, MpakTuk”’, Llarmaaruiin eperxwuii razap, 33-35 myraap Tar,
VYnaanbaarap xot 2018 on



9. Umnoptnox Oaiiraa 6apaa MaTEepHAIBIH TOO, XAMXKIAT OyypyyJiax, 3CXyJl YHUHT 6CcTroX
3aMaap raajb] XyAald MIAYYJIdX, 0ara XaMK39HHUH TaTBap TeJleX;

10. Mmmoptoop opk HUpCOH Oapaa MaTepuaiblH YaHApP CTAHIAPTHIT ©OPUIOX 3aMaap
raaviiH TyXail XyyJib, ’Kypam]l 3aacaH HOXIIOJIUUT 30puyaaap Ouii OONTOX, TraaauiiH TaTBapbiH
XOHTOJIONT 313X, 6ara XAM>KI9HUHN TaTBaAp TOJIOX;

11. bapaa maTtepuan xyaajijaax, XyJajllaH aBaxjaa XyBb XYHHI HAP33p rIpa3d Oalryynax,
UMIIOPTOOP OPYYJDK HUP3X, ACXYJA OFT IIP33 XOAIIDRI XUUXTYHIIIp XynannaH aBcaH Oapaa
MaTepuablH YHHIH JYHT Xyaadl M3YY/I3X Oaliaap opJioroo HyyX;

12. Ax axyiH HAIKYYZ Hb apyiDKaaHbl OaHKHYYa/ X3 X3/19H JJaHC HIZXK TaTBap HOTA0X
OpJIOTBIT 0AHK XOOPOH/BIH OJIOH YAAaaruiiH I'YMJIr33ra3p 3apiiara MaT33p raprax;

13. [IwH?3p oxWH KOMMaHW OalryynaH YW1 axwuiaraa sByynax Oaiiaap YHJICOH
KOMIIAaHUITH TaTBap HOT/IOX OPJIOTHIT Oaracrax;

14. AXUITHBI TOOT 30XHOMIIOOP HAMATAYYJDK, HAIMH X6JIC, IarHaj ypamIryynai, YW
QXWUIaraaHbl 3apIJTbIT HAMATIYYJIIX;

15. YHACOH XepeHTUIH HAp Tepell, OpTrHiir 0ara YHITIH TYPIdH dIJATIAK XOPOTI0X 31
XOpOHTUIH epTerT opyyJiax 3amaap 3ap/jiaa ecrex;

16. bamaH Toorooroop Gapaa MaTepuaNbIT XyJallJax aBax, Oopiyynax Oaiianaap Taitinans
Tycraxryi Oaiix;

17. TarBapblH XOHIOJONTHHUT Xyyjb Oycaap aBax 33par YHIJIMHH apraap YWIIITIDK
OaiiHa.

Tyrssmaa x3parmsrpr apra Hb OpJIoroo caHaaTairaap Hyyx siBIajl 0eree]; MX3BWISH
TaTBapbIH TAWIAHT XyJall MAYYJIIX, 1aBXap OYpPTrail XOTIeX, 0312H OpiIoroo TailllaHa TyCraxryu
0aiix 3amMaap X3p3rKIAT. 3apuM aXx aXyHH HIIKYYA OOpIlyyIanThlH Opsioroo 6ot Oaiianaac Oara
OYHTOH TailylarHaxX, 3CB3J TOAOPXOH XOMXKIIHHU OpPJIOTHII OIT TallIarHaxXryd Oaifx apreir
X3pArI3A3T. MeH, ax axyiH HaIKYY/ TaTBapaac 3alICXUXuiH Tyl Xyypamu 3apaai OypayyJiax
aprbIl ©preH aluriax OaiHa.

3apuM TOXHMOJJIONA XaMaapan OyXui 3TrasAyyauilH JaHcaap TeJ0epHiiH TyHnrss xuiixk,
QXKWITHYYJa/1 OJIr00TYH LAaJUHT OYpTI3H, allur 0araccal MIT3p TaiiiarHazaar. TyyHUI9H, OusHec
APXJIATYM]T KOMITAHUHH XOPOHTMHAT XYBUHH XOPATLPAH/IY AlIUIVIaX OairyynarslH 3apaan rax
OYPTI3H TaTBapbIH XOHTOJIOJT 3AJIIXUNT OPOJIIIOT.

OJoH yJICHIH XOMKIIH/ Y aXUjiaraa siByyjjar KOMIIAHWY1 TaTBapaac 3aiICXUMXuitH
Ty odrnop Oycuiir epren ammurianar. Oddimop 6ycsn komnaHu OYpTrYYIdX Hb TyXalH YJICBIH
TaTBAPbIH XOHTOIIOITUHIT allIUTIIaXx O0JIOMIK OJIT0I0T 66Tree 1 KX HX TOXHOJIOJ SAr3p OYCYYad I
HOTJIOJI aIlluT, XOPOHTUIH MUJDKYYJIAT, OM3HECHITH OPJIOTO 33pATT Oara TaTBap HOTAYYJIJar.

3apuM ax axydH HADKYyA xyypamu HOAT-biH GapumT OYypayysK, TaTBapblH OyliaaH
OJITOJIT aBax 3amMaap XyyJib Oycaap ammr XYpTIXUWr oposiagor. MeH Oapaa, YWITYMITIIHUN
TYHIr?sr 6ouT Gaifjutaap rapcan MaTIRp OypTIax, OylaanT XUUTACIH MITIIP MR OpyyJiax
39pra9p HOAT-bIT Xyypamuaap amuriax sBjiaji TyrasMa OaiiHa.

“VAT fraud” 6ytoy HOAT-b1H 3anuian, Xuil OMYUIT Hb TaTBapaac 3aiJICXUIX 30pHITO0p
Xyypamu TYHIrs OypTraX, XyypaMd MajiaaH aliuriax, YHIICIITYH TaTBapbelH OyllaaH OJNTOJT
aBax 33par X3J103p33p WIBPIAT 0eree]l yjic OpHYYIbIH TOCBUHWH OpJIOTOJl COProep HOIeelkK,
HryJapra epcesiieoHuIT algaryysnK, Jail 3JUiH 3acTHIT Oypay YDk Oaiar. DH3 TOPIUIH IIMT
X3pAr Hb UX3BWIRH Xyypamd HOAT-bIH naaan yycrax, qaBxap OypTrasn, OypTraaryi 6opiayynait
XUX, OOIUT YN axwinaraa sByyJJarTYd XyypamMd KOMIAHMYZIBIT TaTBapaac 3aJICXHiix
X3PAreait O0JITOH allUriax X3I03padp XIPIrKadr.
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Xyypamy nagaan yycrax (Fake Invoicing): TatBap Tenerduj XyaaigaH aBaaT XUHUraryu
aTiiaa Xyypamu Iajiaan OypayyJidH, YHUUH IYHTD ©CreX, TaTBapaac 3aiicxuiix 3amaap HOAT-
bIH OyIlaaH OJITOJIT aBax,

Bbyprraryii 6opayynant (Unreported Sales): 3apum OuszHecyya opiioroo ajgdaH EcHbI
OYpTran opyyiaxryi, 63130 MeHTeep TYirs xuik, HOAT Tenexeec 3ailficXuiix;

Kapycens 3anunan (Carousel Fraud): Yiic X0opoHABIH XyAangaana OpoInord KOMIIAHHY T
HOAT-pIr xyynb Oycaap Oynaan oirox 30puiaroop Xyypamd TYHITI3 Xuix;

Jasxap 6yptraa (Double Invoicing): Kommanu HAr 6apaa, YHIIHITIZHI XOEP €ep YHD
Oyxuii maaan raprax, HaTuir Hb HOAT-bIH Talinany Tycraxryi 0aix;

Xyypamu kommnanu ammriax (Shell Companies): TaTBapblH 3amuiaH XUilX 30pHITO0P
Oaiiryyscad KOMIIAaHUYAbIT allIUIJIaH XyypaMy ryiirs xuibk, HOAT-biH Oyniaan oirosr aBax.

Mepaen magarax axui. TarBap Tellexeec 3alJCXMIX IIMT X3p3r Hb TOJOPXOH
XOXUPOTUTYH, JAI X3JI03pI3p YWIIATIAT TYJ Oycaa TOPIUNHH IIMT XIPIYYAHWH Al TIMT
X3PAT TapcaH Aapuy/l Hb MOP6H HIaliraxX aKuiiaraar siByyJax 00J0MXKIyH Oaiiaar Tyl UIpyyJiodx,
HIaJIraH MUHABIPINXA 9P TOBOITI Oanar.

OH3 TOPJINIH I'IMT XIPTUUT WIPYYJIDX, MOPAEH IIairax Hb TaTBap TOJIOrYAUIH TaTBapaac
3aMJICXUNUX CXEMHWI Cy/JlaX, CAaHXYYTMHH ypcraji, JAHCHBI M3JAIRNI IYyH IIMHXKHWII) XUHX,
MDJ193J13J1 IYTITYYJax 33par OJIOH TalT aXuuiaraar Oarraajar.

YH/ICOH 30pHATO Hb XyyJb OyC TaTBapbhlH CXEMHHUT HIPYYIIXd1 opmuHO. llanrantex
@KWIaraa UX3BWIDH IYH IIMHXKWITD), CAaHXYYTHMHH TYHITIOr MOPAOX, MO LyTilyylax,
JIOTOOZBIH OOJIOH OJIOH YJICBIH OalryyJIIaryyaTail XaMTpaH aKWIax, Tepes OYpHiH M3 133 UIHIH
9X CYpBAJDKYYIBIT alIUIIIaX 33pOr apryygaap XdparkIor. JyH MIWHXKWITS Hb TaTBapbIH IDOMT
XOPIUiH 30XMOH OalryynaiaTTail CXeMYYAMWI WIPYYJIdX, TaHUH MAJ3X3J UYUIVIBIAAST 0o
CaHXYYIMHH MOpIJIOI Hb TAaTBap TOJIOXOOC 3aMICXUKCOH MOHIOHUHN ypCrajl XaaHa, XJOPXdOH
HIWJDKYDK OyHUT TOJOPXOMIIIOT.

I'scaH X5aMit 4 TaTBaphIH IIMT X3PATTIH TAIMIDRX SBJAT OJIOH COPMIITTON Tyarapu OaifHa.
Tyxaitn6an, opduiop 6yc HyTTyyAbIH HyYyIJIaJIbIH TYBLIMH ©HAep Oaifraaraac 3apum M3133JUTHHT
aBaxaj XYHApAnTd i Oaiinar. MeH TOMOOXOH KOpHOpauuya Xyyib 3pX 3YHH OpYHBI IIOOPXOMT
alIMIIaH TaTBapaa OyypyyJIaxblH TYJI/ OJIOH YJICHIH TOBIIMH Malll HApUIUH cxeM 00JI0BCpyyJiaar.
TYyHWI?H, aXUM OpYMH XOIKUXHUIH X3p33p KPUNTOBAIIOT, BUPTyal XOPOHIMUH XdIPIIIIID
UXICCOH Hb XYyJb OyC OpJIOr0O HyYH Japarfayyljax LIMHD apra X3parcai OOk, MIaaraiThlH
@KUJUIaraaHa XyYHApAJl yUpyyspk OaiiHa.

MepneH manrax axwularaa Hb TAaTBapblH XyyJb TOITOOMIKHWI 3O0pUYCOH YHIIAWT
WIPYYJIdX, HOTIOX OapUMT OYPAYYIdX, XOIOOT 10X ATTI3AYYASA IPYYTUIH XapuyIyiara XyJa3airix
30pWITOTOM LIOTII YNl iBII Oereej; TaTBaphlH ajba, XyyJb caxuynax Oalryyiara, CaHXYYTHiH
30XMIlyyJIax areHTIaryyJIplH XaMTbhlH aXWularaar miaapjjaar, HapuWBYMJICAaH CyJanraa, AYH
LIMHKWIT), TYRIPTIDX aKWJl, MOPJOH HIaJIrax Hyyll aKHJularaar aluriiad Xaparkadr. MepaeH
HIajrax aXuularaanbl IBIAJ TaTBApbIH TailllaH, CAHXYYTHUIH TYWIrIn, YT aXuuiaraansl OypTra,
XYBb XYH, XYYJIUIH 3TII3AUNH MOHTOH XOPOHTHWH IWDKWIT XOJIeJITe6H 33PTUUT HapUHBUWIAH
CyJlaJK, TaTBapaac 3alJICXUiX, Xyypamu TaljaH raprax, MOHI® yraax raMT X3pruiH yJI MOpHUNUTr
TOITOOX IIaapJiararail.



[IanranTelH a)kKWJUIaraaHel XHUM IIAT Hb yPbIYMIICAH CyJajraa, M3I33JIJ1 Lyriyysax,
IyTJIapcaH MAIPAIIAI AYH IUHXWIT) XUHX Yilll B 66reej1 3H? Hb TyXailH X3pATT X0I000TOM
AHXHBI CRKYYPHUIT 010X, IIaapagaraTail HOTJI0X OapUMTHIT OYpaYYsIdX YHAAC OosHO. TaTBapbiH
OalryyJuIarslH MAJPAJUIMAH CaHraac manrax Oy STrasAuiiH TaTBap TOJEJNTUHH M3I33JUTHIT
rapryyJjiaH aBd, TaTBap TOJOIYMKH OPJIOro, 3apiara, TAaMIaHTMUH 36pYYr LIajirax, CaHXYYT'MHH
Oaiiryyiuiara, ay JUTbIH KOMIIAaHUYJ] OOJIOH Oycal 3X CypBaibKaac MII337131 LYyTIyyJIXK, TaTBAPbIH
36pWINHH IIMHK YaHAPbII TOAOPXOUIIOX Hb YyXas a4 X0J100rq01ToH.

Xo€p naxp mar Hb HOTJIOX 0apUMT LYTIyyJiaX ye FoM. DH? MaTaH]] Y3JI3T, H3KIAT XUMHK
TyXallH 3TrdUiH CaHXYYI'MMH aHXaH LIaTHbl OapuMT, MaTepHalyyAbIl XypaaH aBy, JIYH
MIMHKHWITIY XUIDK, 30pUMIATINH M3IP3JUIMHT TOrTOOHO. TarBap TeyeryuiiH OW3HECHIH Yl
@XWUIaraas] XMMCOH CAHXYYTMMH IIHHKWITIAIISP OpJIOro0 30pHyAaap HyyH AaparayyscaH
ACHIX, XyypaMu TailJlaH rapracaH 3COXHUUT TOTTOOHO. YYHI3C TajiHa, TypaBaard 3Trad3j Oyioy
XaMTpaH axwulagar Oalryyinaryya, HArTIaH OOJOTYM[, CaHXYYTHMMH 36BIeXYyIuilH
OPOJIIIOOTOMTO0P X3PATT XOJIOOTICOH ITIISAYYIUIT TOITOOX IIaapaiaraTai.

OpuuH yen TEXHOJOTMHH XypJauTail XeIXKWJ Hb TaTBapblH I'DMT XAIPIHUT WIPYYIdX
apraujanbIl HIMHIWIXUNUT maapaax OaifHa. SnaHrysa Ux ererIuiMiH AYH IIMHXWITID, XUAMOAI
OIOYH yXaaH, CAaHXYYI'MMH ypCraJbIl XsSHaX IPOrpaMM XaHTFaM)KMMH XdpAridd 3ailiuryi
X3poriPITi OaifHa. Tyxaitnban, KpUNTOBAIIOTEIH apwipkaa, oddmop Oyc HyTraap XMHTINX
OaHKHBI LIMJDKYYJI3T, BUPTYaJl XOPOHTUIH X6/10JreeHUIT XsIHaX Hb ©HOeTniH HeX1e1 yi1aM Oyp
a4 X0JI00TI0JITOH.

TyxailH YHIASA X9399, XOPXOH XMWUTJACOH, SMap apra ammriacad, sMap 3TrIdAyY.I
OpOJILICOH OO0JIOH XYYJUHH sIMap 30XULYYJAITHII 36pUYCOH OOJOXBII HApUHBUIAH TOITOOX
nraapanarataid. OH3 TOPIUHH TOMT XOPIT Hb UXIBWIIH OU3HEC IPXJIATYUUI, aXK aXyHH HATKYYI,
CaHXYYTUHH OalTyyIuiaryy1, TOPUH an0aH XaardIblH OPOII00TON YHIIIATIIAT.

bapumMTKyynanTblH 3XHUI LIaTaHJ, TaTBap TOJIOXEOC 3aNJICXUNCIH ITIIIAUNUI TOITOOX
nraapasarataid. OH3 Hb XyBb XYH, @K axyWH HODK 3CBI TIIHUU Xapbsaiarnax OW3HEeCHHH
CYJDKI3H]I Xamaapu 00JI0X TyJ TyXalH 3TrI3IUiH TaTBapbIH TYYX, OPJIOTO, CAHXYYTUIH TailjaH,
TYWIr) 33prUir HApUUBWIAH IIAJIrax Xd3parTdi. YYHIIC TajiHa, TyXalH JTII33UNT TaTBapaac
3aMJICXUICOH ACOXMHUI TOAOPXOWJIOXBIH TYJJ OpJIOTO, 3apiiarblH  OYypTIIMHT  HATTIAX,
CaHXYYTUMHH TaWJIAaHTUHH M3IPIUMIT 00auT OalianTtail Hb XapbllyyJaH JAYH IIMHXWIT? XUHX
aapzJiaratai.

JapaaruiiH mIaTaHa, TOMT XOPTUHWH MEXaHU3MBIT TOTTOOHO. 3apuUM TOXHUOJIIOJIT
KOMITAHUYJl XyypaMd JaHC YYCI?X, OpJoroo OyypyyJaH TallarHax, 3apjiaa XyypaMmdaap
HAMAIIYYJIOH TaTBapblH Tejabepee Oaracraxbil Opojanor. MeH TaTBapblH TailllaHraa Xyzal
MayYmdX, HOAT-piH OGapumThr Xyypamuaap OYpITYY/dX, TaajuiiH TaTBapaac 3alcxuiix
30pwIroop OapaaHbl YHIMIr Oyypyynax, OypITUINYH aXuiulax Xyd amliuriax 33par OJIOH
TOPJIUNH apra X3pariader. DH3 OyXHUUNT WIPYYIIXUIH TyJa TaTBapblH TailllaH, HATTIaH 000X
OYpPTraMMMH  M31393719J1, OaHKHBI TYHIr?d, raaluiH OypAYY/IATHHH OapuMT 33par 93X
CYpBAJDKYYIBIT HOITIDH JYH MIUHXKWITD XUUX X3porTtdi. TyyHWIdH, TaTBapaac 3ailJICXUKCOH
ATrIIAYYAUUT XyyJb caxuylax OaWryysuiaryyn OOJOH TaTBapbhlH anba, OaHK CaHXYYTHUH
OaliryymiaryyablH 5px Oyxuii anbaH TymlaaaTHyyATal XyHBajjcaH 3COXUHT TOTTOOX
nraapanarataid. YyH, TaTBapblH Oaiiliaard, raajluiiH aXXUJITHYY aBIUTa aBy, XSHAJIT MIaJIrajiTaac
3alICXUIX HOX1eJ OYpAYYIICIH ICHXUUT CyIaX, MOH aBJIMIBIH TYHIT3, XapuiIlaH TOXUPOJILICOH
yinuyyn, spx Oyxuil anbaH TyIIaaaTHbBl OpOJILOOT CYJAJDK, CaHXYYTHHH Mepajer XHix
maapararail. Heree Ttayaac, OJIOH YJICBIH XOMJKIOHUN TaTBapaac 3aUICXUMX CXEMYYIHWUT
CyJllaiHa, yuyup Hb oddiiop Oyc A3X HyyIl JaHC, rafaalblH KOMIAHUYJa]d XOPOHT® HMIMIIKYYJISH
TaTBapblH XsHAJNTaac Hyyrjax, rajgaaj yJic OpHyyJAaJ XyAal TaTBapblH TaijaH raprax 3j3par Hb
OJIOH YJICBIH XAMXK39HJ UX33D TOXHUOJAOT TYJ XOJOOTJ0X MD3JIAJIIMHII OJIOH YJICHIH XaMTBIH
@XWUIaraaHbl MEXaHU3MYY1aap JaMKyyJIaH aBu y39X XOPAOTTOH.



[TanranTeiH a)XWJIaraaHbl XYP3d3H] TyXaWH YWD OPOJILICOH ATTI3IYYAUNT TOTTOOX,
alluriacal apra OapwibIl Cyajax, Xyypamu CaHXYYTHHH CXeMYYIUHT WIPYYJIdX, OJOH YJCHIH
TaTBapbIH OPYHBIT Xapraj3aH y39X, TOPUMH ajg0aH Xaarduj aBJIMra aBCaH dCOXUUT MIajarax, MeH
TOPJA YUUPCAH XOXHUPJIBIH OOJUT XOIMKIAT TOJOPXOWUIIOH, XyYibh OyC OpJOTBIT WIPYYIDK, HOXOH
TOIYYJIIX Iaap/jiaraTaid oM.

Dpyyruiin Hexuea Oaiinan. llarmaarwmitn OairyymmareiH xdMkoHA 2024 oHA dIUAH
3aCTUHH IAIMT X3par HUUT 336, YnaanOaatap xoton 255 Oyroy 75,9%, opon HyTtart 81 Oyroy 24,1%
OYpTraracsoH Hb ©6MHOX OHBl MOH YETdH Xapbllyylaxad YICHIH X3MXKIHJ 136 Oyioy 68%,
Huticma 113 Oyroy 79,6%, opon HyTtart 23 Oyroy 39,7%-uap Tyc Tyc 6CCoOH. XIPTUH WIPY YT
MeH oHJl 22,8%, Huticana 15,3% OGaiiraa Hb ©MHOX OHBI MOH YE3C YIICHIH X3MKIIH]T 2,6 HATKIIP,
HUHCII 2,5 HITKIIP TYC TyC occoH OaifHa.*

Hargaaruita 6aiiryymtaran 2015-2024 ong OypTraracsH 3AWKAH 3aCTMAH MMT XIPTHAH
CTaTHCTUK M33:
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[argaaruiin O0alryysuIarblH CTATUCTHK MAJIAIIIIAC Y39X)/ TaTBAp TOJIOXOOC 3aMICXUNX
Mt xapar 2017 onp 20, 2018 onp 23, 2019 onp 19, 2020 onp 26, 2021 oup 84, 2022 onp 109,
2023 onp 105, 2024 onn 158 OYpTIATICIH Hb 9HY TOPIUHH TAMT XIPAT KT HPIX OYp HIMITIIX
XaH/Jara axuriargax OaifHa.

ViceiH xoMx39H1 2024 0HT TATBAp TOIIOXOOC 3AMICXUIAX TIMT X3par 158 OyprraracsH Hb
YPbI OHBI MOH YeT3H Xapbliyyiaxaa 53 Harkaap Oyroy 50,5%-uap, xapruiin wipyymat 14%-raii
Oaifraa Hb ypbJl OHbl MeH YyeTdil xapbuyynaxan 1,5%-umap eccen Oaiina. “T-21” cucrem,
JUHAMUKUAWH 3arBapwiajiblH JaryyX IIMT XopruitH mporHozoop 2023 — 2040 o XypTanx
XyTaraas,1 TA3MT X3pIAT KW TyHKaap 3,6 XyBb 6COX TOJIOBTIH OaliHa.

4 “I'sMT X5pruiiH TOO CyanTaa”, DpyyTHilH narnaaruiin anta, Y naau6aarap xot 2024 on
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Hoar. Monron Yiacan CyyauidH KWIYYA SOUNAH 3aCTHIH TOMT X3pAT TAP AyHJ1aa TaTBap
TOJIOXe6C 3AMWICXUUX I'IMT X3p3r YHIIAIIRX ABJAJ UXCIK Oailiraa Hb CyAaiaraaHsl yp JYHID3C
axurnargax OaitnHa. [larmaaruniin Oaifryymiaraac 3HS TOPJIMMH TIMT XOPIHUT YHIIIK Oyi
ATIIBAYYATIN 3pUuMTIN TOMIK Oaiiraa u gasapmmk Oyl eHeeruitH HUHIIMJ] TaTBapbIH IIMT
XOPAT Hb OJIOH YJICHIH MUHXTIH 00K, YHIICTIH JaMHAX YIIIPTAYK OaifHa.

Xoép. TaTtBap Tenexeec 3aMJICXMIX IIMT X3P3I Hb CaHXYYTHMHH OOJOH 3pX 3YHH
30XUIYYJAJTHIT YPBYYJIaH allIMTaX, OJIOH TOPIHMUH YHIIIUHH apraap x3parxadr. Opiaoroo
HYYX, Xyypamu 3apai 0ypayyasx, opduiop 6yc ammriax, 0J10H yJIChIH CAHXYYTHHH CXeMYYIuir
AIIUTIIaH TOBOI'TIM I'YWIIrD) XMIX 39p3r apra 3aMyy/l Hb TaATBAPBIH XSHAIT HIANraiaTaac 3aiICXunx
YHIICOH X3PArcall 0010T. DHA TOPIUMH MMT X3p3rT3H TAMUIPXMHUH TYJ OJIOH YJICHIH XaMThIH
@XUIUIaraar eprexxyyJidx, XyyJib 3pX 3yHH OPUHBIT CAMKPYYJIaX, CAHXYYTMIH XSHAIT AT aJIThIH
apra X3MyK33T yaHraTrax haapjangarataid 6aiHa.

I'ypaB. TarBap Tenexeec 3alICXHUX TIIMT XIPIrTIM TAIMIPXUWH TyJJ CaHXYYIMIH
MOPJIOTUHH apryyIbIl XOIKYYJIdX 3aMaap MOPIAOH IIajrax aKuularaansel Yp IYHD calkpyyJax
nraapasarataid. TaTBapblH IIMT X3PTUNAT Yp AYHTIH OapUMTKyyJaX, MOPJIeH IIajirax Hb 30BX6H
TyXaiH YJICBIH 3IMIH 3aCTUIH TOTTBOPTOM OaiJUIbIr XaHraa i 30rcOXIYH OJI0H YJICBIH CAHXYYTHIH
CHUCTEMHMIH UJI TO OalJIbIr XaMraanax ad X0oJIOOT JOJITOM FOM.

Hepes. TarBapblH IOMT X2pAT Hb OJIOH YJICBIH IIMHXKTAW, HAPUIH TOBOI'TOU CXEMYYIUNT
AUIUTIIaH YWIIRTUT ydpaac OJIOH YJICBIH XaMTBhIH aKWJularaar CakpyyJsax, KpUIITOBAJIOT,
OJIOKYEHH TEXHOJOIM allMIJIacaH TaTBap, MOHI'® yraax IaMT X3PIYYIUHr IIajarax apradiai
TEXHOJIOTHITH JIPBILIMHUT alllUTIaX Hb 3aMIIITYH dyxai 00k OaifHa.

Tas. HOAT-bIH 3a51ui1aH Hb a1 3AUNHH 3aCTHIAT yiaM Oyp TAJIXK, YJIICHIH TOCBUIH OPJIOTBIT
OyypyyJIk, LIyJjapra epcesieeH]] cepreep Heneesnner. TarBapblH opioro daraccaHaap TOPUKHH



YHTIUITIOHAN CAaHXYYKWIT TyTaraax, dAUiHH 3aCTUH TOTTBOPTOM Oaiaan anjmaraax 3pcadyiTan
0oJpK OaliHa.
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