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Tep, Topuiin Oyc Oairyymiarsa
Y axWiiaraaHel  XapwilaH
XamMaapiaac xapaxajn Tepeec
©OPUIH YNT YYPTUHT HUATMHIH Oyc
MHCTUTYTI IIWDKYYIdX acyynaln
Hb TOPHUIH OHOJIBIH XapbLUAHIyH
MUHAIAT  oitmront  OaiiHa.  Tep
©OpUIH 4YMI' YYpPrHMr “UproHuit
caHaawiara OYXWH 3aCTHHH Ta3pbIH
Oyc Oaifryymmaram”  MIFJDKYYIIIX
Y3371 caHaa Hb Jlapaax OHOJIyyZaap
IIDMKUTIIAT OaiHa.

Huumuiin ~ caiin  caiixan
oa  xIprncunmuiin  an0aano
mynzyypracan OHON /Public

goods or performance failure the-
ory/ - Upran eepcouitH 3pX ammr
COHHPXJIOO TOPUHH OalTyysiaraap
Xamraanyyiaax dpXTai. XapuH 601Ut
Galimanym wuprag Tepeec Y3YYIDK
Oaifraa  YWIYWITIOHUN  YaHap,
XYPTI3MXK, VHI aXuuiaraansl Yp
IYHJ COTTAI XaHTalxyyH Oyc Oaiimar
XMW 3HAXYY COITIAI XaHTATyyH
Oyc OaimipiH yem TepuiiH Oyc
Galryy/ularblH OpOJIIOOT epreTrex
&cToil TACPH aryynara OyXwid OHOIM
oM. Cymraad BoiicOpon eepuitn
OyTaenme> “BacruitH razap OoloOH
3aX 3221 Hb XYH OYypWiH HUHTIAT

ammr COHUPXOI] YTk,
TOOHMH ~ XOPIrmPd  IIaapasiareir
XaHTaX 9Yagaxryd Oaiflx TIp yen

3acruifH ra3peiH Oyc Oaifryymmrara
6uii Gosicon” XdM33H OWucIH OO
cyniaad bpoyn, Kopren nap “Topuiin
VUL AHCULTALAAHBL AN0AA Hb 3ACCULH
easpvin  Oyc bauieyyniaea  YycoH

! A non-governmental organization NGO,
also often referred to as “civil society orga-
nization” or CSO) Tepuiin Oyc Oaiiryysiara,
MOH MXIBYJIOH UPTIHUN HUHTMUIH
Gaiiryysara rax

2 Weisbrod, B. (1977): Towards a Theory of
the Voluntary Nonprofit Sector in Three Sec-
tor Economy, pp 51-76

WPTIHUM 30BJIOJIMIH YAT YYPIT BA OHOJI TIPAKTUK

C.DpnsH3601m0p

OTrouT>HMP UX cypryyauita OYI3T-uiiH 3pXiard

outi bonox Hexyautie Oypoyynose’
XOMI3H TOLOPXOMIAKII. Men
cynnaaq Amnxuep “Tepwuiin
Oyc Oaliryymiaryyn Hb HHATIX
YHIUNIATI3 Y3YYJIX YYPrHHr
WIYY Yp AYHTIH X3P3rKYyiIdx
yanBaprail”’ TACHHUT Iyphaax Hb
3YHT?H.* DHIXYY OHOJIOOp TOpHitH
Oyc Oaifryy/utarslH Yl aXuiuiaraa
Hb Xd0 XO3I9H JaByy TanTau
XoM3H y319r. Tyxaitnbam: Tam yitn

aujiaraaraa XIPATKYYIIXIID
HIp TepA  IOyInyWaax,  amiur
OpJIOTHIT Xapraja3marryiH
I93p Yl  axwiaraaraa  OJOH
HUWUTUHH ~ JI3MIXKJI3L,  OPOJILIOOH[
TyITYypiAaH  XOPIDXKYYIIAT  TYI

yitn axwimaraaraa Oara 3apanaap
TOJOBIOH X3P3rKyynuar. Tepuiin
Y1 axwiylaraa HUHIGM, SAMNH
3aCTUIH Makpo TYBIINH X3PITKIAT
6omn TepuitH Oyc OalryymaarsiH
YHIUMIT3S Hb TOJOPXOH XYBb XYH,
r3p Oy YMDICIH MUKPO TYBIIMH]
X3PAKIAr OHLIOrTOW. TyYyHWIdH

TOPUIH OalryyyIarsH YT
QKWIIaraana CITI1  XaHAMXKTYH
Upr3I  3acTHMH  Ta3pelH  Oyc

Oalryymmarax XaHIaH ©epPCIHiH
APYYI MIHI, 6070BCpoIt 0010H Oycan
HUWTIIOT  X3PATIPITId  XaHTacHaap
3aCTHIfH ra3pbiH Oyc Oaifryysmiara Hb
HPIAAUNAH UTIAMUT WYY XYJII3C3H,
UTTAMKIITICIH IIMHXTIH
Oaliaraapaa Yyin axwmuiaraaraa yp
OYHTIH XIPIDKYYIIX OOTOMKTOM
Oaiinar GaitHa.’

Xammoin aXNcuInazaanl
xapunyan xamaapisin onon /theory
of partnership and interdependence/
- TepuiiH 00MOH 3acTHUH Ta3pBIH
Oyc Oairyymara Hb “30p4niIneeH’,
“XapmimaH Xamaapan’, ‘XaMTbIH
@XwIuTaraa”’-Hpl 30XHCT XapbIlaaHbI
YHACOH [23p XJpATKAST Oereen

IRIC3P Hb 00D XOOPOHA00 aXMUII
? Brown, L.D & Korten, D.C (1991), Working
More Effectivelywith Non-Governmental
Organizations. Washington D.C.: World Bank
4 Brown, L.D & Korten, D.C (1991), Work-
ing More Effectivelywith Non-Governmental
Organizations. Washington D.C.: World Bank
® Anheier, H.K (1990): Private Voluntary
Organizations and the Third World: Case of
Africa

MIPIUKIMHH ~ MOIUIAL,  dazjsap,
Typuulara, M3A3373J, XOPOHIHHH
9X CypBaJDKaa XapWJIIAaH COJIMIILOX
Gaifyraap XaMTpaH aXXIUIaX OOITHO.
OHAXYY OHOI €CO0p 3aCTUITH Ta3phIH
Oyc Oaliryyminara Hb HHUNUTMHUIH
TOZOPXOH  30PWIITBHIT  XaHTaXbIT
TYIA TepTdH XaMTpaH aKuulax
X3IUHM 4 TOPUIH anuBaa 30pUIro0c
eepHilree xamraanaax MeXaHU3MTal
OalixpIT IIaapamar.

Wpranuit apIYWICaH
XYMYYHJIST  HUMTMHUUT  LOTLJIOOH
Gaifiryymnax 30pwiro Oyxwid OwgHMIA
HUUTMHUIT OYT?3H amb]l OOJTOX TOJI
apra 3aM Hb UPIIHUI TOpUIH YWl
@KWIIaraad Aaxb HMPTIHAH 3epar
OpOJILIOOT HAMAIAYYIAX SIBAAT MOH
6mms. TepwiiH Oyx d2pX M3IAI
apa TyMHHHA rapT Oaiix Oereen
9H? 3PX MDA ©6pHHH COHTOCOH
TOIIOOIIIHITH Gaifryymiaraap
JaMxKyynax Oyioy LIyyz OpOJILIOOHBI
3apuMaap  X3PIDKYYJIdX  OPXUNH
OONOMXKHIT  YHIACPH  Xyynblaa
TyCra)k erceH MaHail yJCHIH XYBbJ
TOPUHH TYMLITIDX 3pX  MOIIUUT
X9P3MKYYJIrd  HOT cajlaa Medup
0omox marmaaruiiH OaWTyyJIarsiH
yitn axwuiaraagx  “VproHuid
36BJIO*” TICHH HIP TOMBEO TOTOPXOit
OPOH 3aMT 33J7193]] TOIMIIIOH yaaaryi
Gaiiraa Omm33.

Wpronuii  3eBiHeauilH  4ur
YYPArTHid 0HMpOIII00 Oyroy
HOPLUIMIH XyBbJ WXWI TOCT3M
Galiryy/uiaryyaplH Tajaap CyaigaH
Y39X3[ MaHail YIChIH XyBbJ [BMT

X3Pr33C  yppAUMIAH  COPTHIUIX
QKJIBIT 30XHILyyTax 3eBiel’,
Asnurarait TOMIX ra3pblH

JOPI3IdX OJIOH HUNTUIH 36Biei
33p3r YUT YYPrUiH XYBbJ OMPOIILIO0
Gaiiryymnaryymaac ragaa HUTX-
bIH balirane OpuMH, 53KOJIOTHHH

¢ Williamson, O. (1945): The Economic
Institutions of Capitalism, New York, Free
press

7 Cymnaadaac -MproHuii 3eB1e1 XamMadx
Gaiiryyniara Hb OpOH HYTTHIHH @epuiiH
yaupax OGairyyaarsH J3praj HpraHui
caHaausiara OyXuii 3aCTuiiH razpeia
Gaiiryysuiara 6aiix Hb 3YHT3H oM.

8 Monron Yncein Epenxuiineraniin 2001
OHBI 25 Jyraap 3apiur
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X0poo,
T3 XOPOOHBI AP “MOHTOIBIH
Gaiirane opuHbel Mpranuii 3eBnern”
TBE’ “Opyyn M3HAMHH HPrIHUNA

Horoon OGaiiryynamxuitn

3eBienr” TBb 33par Huiirmuitn
can0apbIH YUITIIIIP OalTyynaracan

axxon.

I'smr X9PIT, 30PUIIHIT
Oyypyynax, ypbI4MIaH CIPTHHIIX
AU UProuiiH 0pOJILLIOOT
HAMOTAYYJIX, [IHHD  XaHJIarbil

TeneBIIYYIdX 30punroop 2009 oun
Xyynb 3yH, JOTOOJ X3PTUiH sam
Awmepukuniin Haracon YicelH A3uiin
caHraii  xamrTpaH  YiaanOaarap
XOTBIH 3PYY, X3B JKypMBIH HOXIIOJ
Gaiian XyHH, ajJClaracaH, XYH aMm
uxtait CoHrmHoxaiipxaH, basH3ypx
JYYPTuiH JIOPBOH XOPOOHN
«llarmaa-oloH HUUTUAH XaMTBIH
aXuiularaa» TYPIIMITBIH TOCIUUT
XOPAMKYYIACHIP  IDMT  XIPriadc
YPbIUMIAH COPTUIIAX TOTTMON YHI
axwaraatail «/prauuil  3eBiies»
Oouii OOk, TyxailH raspyynan
I3MT XIPTHHH rapant 6-28 XyBuap
OyypcaH yp IyH rapcan' oaiimar.
OJioH  HUHTUHH  JIBMIKJIIAT,
XYHIJIJIMUT  OJK  OJIOH HUWTUMH
caHaa 00m0J, TOOHUW JIMIKIAIT
TYJIryypJiacHaap LarjnaaruiH
GaliryysiarsH axcuiuiaraa
HUPIIHIDD aMIKUANTTal
aXuIUIaaar OJIOH
YIACHIH JTYTHACOH
Oaiimar.  HMproHuwii  3eBnen  Hb
HyTar  JOBCIOpUNH  LarjaaruiH
GalryysIarsiH TOCBUIH 3apIyyiaiT,
yitn QKUITaraaHbl 6omon
CaHXYYTMHH  TalJaHr  X3JIUILIX,
CypTaJT, YW aKuijiaraasiaa OpaiH
YeHHH  TEXHOJIOTH  HIBTPYYJIIX
OOATIOTBIH  X3PATKUATHL  XSIHAJIT
TaBUX YYPOrT™di Oaliryynaracan
Gaiiryymmara Gaiixaap Xyylb
caHaauwjgardyuja yKdd. DHID Hb
2013 ousl 7 mgyraap capblH S-HBI
enep YIChIH MX Xypiiaac OaraicaH
Harnaaruiin anbaHbI TyXal
XyyiabJl LarnaardidiH anOaHbl Yl
QKWJUIATaaHbl 3apUMBIT  “UPTIHUNA

Y
Xyp4,
Tanaap
Cy[ulaadu

® Monron Yncein Epenxniineraniia 2009
onbl 120 gyraap 3apaur

" MoHTOIIBIH Oaiiralib OPUHBI UPIIHUIH
3esnen1 /MBOU3/ v 2008 onx “baiirans
OpuHBI TOpHITH Oyc OalryyiuiaryyisH
YJICBIH aHX/yTaap 36eBJI6reeH -eec

yycraH Gaiiryymnarncas, 21 aiimart canbap
30BJIONTIH, yachH XaMxk33H7 700 rapyii
TepHItH Oyc OalTyyIUIarblH THINYYHUIITIH
myxsp Gaiiryyiara rom.
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JOMKJISTHUAT aBaxX, TOPHHH OOJIOH
TepuiiH Oyc Oailryyiiara, HyTTHIH
eepee  ymupnax  Oaifryymiara,
UPrAATIA  XapwilaH  XaMTpaH
aXWwax” T»K TOAOPXOMICOHTON
uyyqn — Xonboorod  Oereex  9HI
3apUMBIT  XIPIMIKYYIIX dyXall 3y
0O0JICOH oM. DHD XyylHap HPrIaHUN
30BIOJIMUT  aliMar, HUUCIDIUUH
HUPIOIUNAH TOJIeeJeryIuiiH XypiblH
IPpran Oaifryynaxaap XyyJdbdHIICaH
OaitHa.

Wpranuin 30BJIOJINIH
TOJI YHI YYp3T Hb IlarJaardiig
Oalfryy/miarslH Vi axwularaar
Xyylb TOTTOOM>KOOD HyyLasn

XamaapyyJcHaac Oycaa acyyamaap
W1 TOM, HIITTAU, TyHrajar Oanx,
uargaaruiiH - OalryysarelH -y
@KWIIaraar UPraHuil 3eBie, OJOH
HUMTHUIH XsHaITaJ opyyniax' siBaai
Oaiiyiar.

AnuBaa  acyymJIblH — CYyph
YHJICUWAT TOTTOOX/I00 3PISMTIUNH
Y3271 HOMJIOJ, OHOJIBIH YHIDCIIIMUT
cyulaX Hb UPIIAYUH  XOIKIUHr
TOAOPXOMIOX 3alIIryil X3parus?
nraapzsiara GoJHo.

Wpronuii  3eBiesdiiH Y
@XWUlaraalbl 3pX 3YWH YHACHHT
TOITOOXJI00  BPAAMTIMHH Y391,

OHOJIBIH IANTYypPBIH YHIACYH A33D
TOITOOX Hb 3YWTIH IOM. Manaii
VACBIH  XyBBA DHI  acyyauaap
Iarnaa apa upraguiiH XOOpPOHIBIH
Xapuimaar — caibkpyyilax — Tyxa
/UET" OpunH yeuiiH uargaaruiin
OaifryyiarsiH yitn axxuuiaraa.2004/
[arnaa, upranuiitH XOOPOHIBIH 3aii /
HEI' OpumH yewiiH margaaruiig
Oaifryyanarsis yin axxuuiaraa.2004
Opunn YeuiH narjgaaruiiH
Oalryymareit yitn axwmwuiaraa [{ET
2004 onyymaa XUHTACOH cyaairaar
IypbJax Hb 3YUT3M.

WHrasn upraHuii caHaaunarbiH
OalryysIarsiH OHOJIBIH Y3971
0apUMTIANYyIbIl MaHal 3px 3YHH
30XUIYYTaNTyyATall  XapbllyyJaaH
aBy y3be.

Upranuit CaHaawIarblH
Oaiiryysuiara Hb aHXJIaH
Oaliryynargaxjaaa HUATMANRH OJIOH
cajgbapT  JOIMXKIDL,  Tycjlajaaa
Y3YYJIRX,  XODKIMMH  TOHOpXOH

Tecel,  XeTendep  XIPATKYYJIdX
"Mownron YiackiH 3ACTuiiH ra3peid 2011

OHBI 58 JIYTAAP TOI'TOOJIBIH 1 AYT9P

xaBceant «OJIOH HUMT-ITATTIAATHIAH
XAMTBIH AXKUJIJTATAA» xeTensepr

33pranp HUNUTMUIH IPAITH
TyJAryypJlacan HUNTYYJIIITUIH
OOMJIOTBIT  X3PAMXKYYIAIr /supply
side/ Oaiican 00J 3AYr33 3aCrHitH
ra3pbiH Oyc Oaifryyniara Hb TOPHUITH
00JIOH OpOH HYTIMHH YIUPAJIArbIH
Gaiiryynmara, 3apuM  TOXHOJJIOJ
TUB, JIPIXUHAH OOJOH OJIOH YJCBHIH
TopuiiH Oyc Oalryy/ularbiH Y
aXWIaraaibl 00JJI0T0, TOJIOBIIOTOO,
XOTONIOOPT TyXaicaH —acyymubIr
Tycryynaxaap maapjaax, TIAr3puitH
YIUI  @XWlaraadbl X3pOIKUITIHI
XSIHAJIT TaBUX 33pradp /demand side/
aXuIIIax 60mK’3."

AHrmmitH  cymyaad  JI9BHCHIH
OMUCIH?IP HPIIHMHA  CcaHaawiara
Oyxuii  3acruiiH  ra3peiH  Oyc
Gailiryymara Hb YHACOH T'YpPBaH YUT
YYPArmi.” YyHu:

Xopazorcyynacuuiin uue yypaz —
Wpranuii canaauiarsid Oairyysuiara
Hb YIC, YHASCT3H, XYH amja
X9paruPaTail  Oaliraa  00J0BCpOI,
SPYYI MIHI, CAaHXYY, X606 aX axyi
00JIOH XYHHUI 3pXHUIT XaHrax OJIOH
canbapr  Tycnannaa,  YHIYMAIrd
Y3YYAIST Hb TYYHMH dYyXajdl dWr
yypar Oonno. Tyxaitnoan. N3/-u
5.1.2. 6/uargaaruiin anda xaardabiH
CYyprajT, IAMT X3pdL, 30p4MITII
TOMIX YHIT aKUIJIaraali MHHKIIX
YXaaHbI OJIOJIT, OPYUH YEHIH TEXHHUK,
TEXHOJIOTH, MYIIJUIMHH CYIDKIIT
HABTPYYJIIX OOIOTBIT TOJOPXOMIIOX,
TOJIOBIIOX, XOPArKYYIdX YT
ABLAZ, MOIPIRKUIATIH, [IHHXKIIY,
cynanraaHsl 6araap IYH IIHHKAIT?
XUMITIX aXKIIBIT 30XHOH Oaiiryynax;

Xoexocnuitn xe0onzo2u xyu -
Wpranuii canaauiarsid Oairyysiara
Hb TOp, 3acruiiH rasap, OpPOH
HYTIMIAH yIUpJUIaThiH Oaiiryymmara,
UPrIIUNRH 00JI0BCpYyIICaH
WIUHAIAL CaHaa, JPBIIMITAT Yl
aXuwlaraar Marepuaiuiar - 0oJioH
marepuauiar Oycaap, 1ryya 0oJoH
JaM Oaiiimaap JOMKHH aKuJIajar
Gaitra. Kumms we: U3M-u 5.2. a/
TyXallH HyTar J3BCI3p XapuylicaH
Laraaaruiy GalryymarsiH
TOJIOBIIOrOO, XODKJIMHH OOMJIOrBIl

12 Mouron YiiceiH 3ACTHitH TA3PbIH 2014
OHBI 79 JIYT25P TOITOOJIBIH XABCPAJIT
“ITATTTIAATUITH BAUTY YJUIATBIH
XOIKJIUNH XOTOJIBOP” 5 nyraap
3vida 5.1.3.

!> John Clark, The Relationship between the
State and the Voluntary Sector, www.lIse.
ac.uk
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0oJOBCpyyaxaj caHall erex;

Xammpan  axcunnax — yuz
yyp3e— UproHuit  caHaaunarbiH
Gaifryynnara Hb ©OPHUHH 30PHITO,
30PWITBHIT  XOPIXKYYJIIXUNUH Ty
yJIC OpHBl Tep 3acar, XyBHIH
XOBIIIMHH ~ OOJOH  XaHJMBIIAId,
JIOHOp Oaiiryysiaryyarait  eprex
XYPI3HI ~ XaMTpaH  aKWUIaJar
Kumms  Hb: U3-u 5.1.4.6/
LarnaaruifH 6anryymnarsin Tepuitn
anGanpl canbap 3esnen, Ec 3yitn
XOpPOOTOH MO COJNMIILOK,
XaMTpaH aXuIUIax;

XapuH AMEpHUKUIH 3PIIMTIH
Cummon I1K “3acrmifH raspsiH
Oyc  Oaliryymraraac  cypasmax
Hb” X3MI3X OYTI9133 3acTHiiH
ra3pblH Oyc Oaifryyniara Hb Japaax
YHJICOH YHUT YYPIrTdi O6aiiHa XIMI9H
OuwKI). YYHI:

Tyneamocan acyyonyyoviz
mooopxoiinox /setting agenda/
-3aCTUIH Ta3pelH Oyc Oairyymiara
Hb HUWIAM, HUPIYATIH WIyYy OHp

XaMTpaH  axuiuiagar  OOJOXBIH
XyBbJI HUUIMHIH IIMHABIPIIBII
30XHX TyJATaMJICaH acyyJuIbIT

un OONTOH Tep, 3acCTUHH Ta3pbIH
6oanoron TYCTYy/K, HOIJIOeNeXes
qyxajq Yypar ryHmpTramsr JKumms
Hb: U3/I-1 5.2. ¢/ narmaaruiin anda
XaaryfplH @XWUIAX  HOXIeJIUHT
Oypayysdx, Imaapjjararaii TEXHUK,
TOHOT  TOXOOPOMKeep  XaHrax,
SpYYA MOBHJA, THIHUW HUUTMHUIH
aCyymJIbIT IIUIABIPAYYIIX, XYyib
€CHBI  3pX AUl  COHMUPXJIBIT
XaMraajgax  YHMIJDIIP  CaHad,
30BJIOMK OOJIOBCPYYJIaH XOJIOOTIOX
Oaiiryymnara, anbaH TylaanaTaH[
XYPryyix;

Xomanyrdpuiin yHOCIH 033D yp
OyH Ouil 60n20x- 3aCTUNH Ta3pbIH
Oyc Oaiiryymiara Hb acCyymIbIl
LIMIABIPIINK, TOAOPXOU aXIbIH YP
JTYH Ouii 00JIrOXbIH TYJII OJIOH TaJIbIH
XOJAJNIR3P, 3OBIIMIIGN, XaMThIH
QXWJUTaraaHel P33  Oaifryynan
axuutaaar. XXumms ue: U3J1-15.2. B/
HargaaruiiH OauryyJularblH YHJICOH
YU YYPIHAT X3PATKYYIIX XYPIFHI
Upran, TOpHUH Oyc OalryysuiarbiH
TYHIIUTOJI, UTTONIUIHNAT caibkpyyrax,

rajaaJy OpHbl WXWI  TOPIUNH
Gaifryymarataif XaMTBIH aXKHJLIaraa
TOTTOOX, Typluiara CyJlaJIK,
XIPIrKYYIIX;

boonoz00 nonoeenex - tepuitH

6om1oro 0OJIOBCPYyyIard, IMIHAIBIP
rapraryuiii IIMHIBIPT HOJIOJIeX,
JI0OOBIH IaxanT y3YYJI9X Hb TOPUIH
Oyc OailryymiarelH —d4yxal Yur
yypar Oosuo. Xumms we: WU3J[-H
5.1.1.8/“larmaaruiin am0aHbI
Tyxail XyynuiH 21 nyrasp 3yinuitn
21.7 nmaxp XdC3IT 3aacHbl JAaryy
Hpronuii 3eBien OYpIH dpXUAHXID
Xyp23H1 upraauiia Teneeneryanitn
Xypan OO0NOH UargaaruidiH — TeB
OaiiryyaniarelH Japra, Xyyjib 3YWH
acyynas 3px3JICOH 3acTUHH Ta3pbliH
TULIYYHJ TyC TyC CaHall, 30BIOMKOO
XYPryymnss.”

Hluitoon oonoecpyynax
- AJlaHTysda OJIOH  YJICBIH, THB
JIOIXUAH dYaHapTail TepuilH Oyc
Oalryymaryya Hb aCyyIJIbIT
LTI ABIPIIAX MU O0I0BCpYYIax,
VI UAATY Oyc HyTar, yiac OpOHI
XIPIKYYJIOH axwianar. JKuind
vb: U3M-H 5.2.¢/uarmaaruitn anba
XaaryJablH aXuJiax HGXHHHﬁF
OYypayyJsidx, Imaapjiarataii TeXHHK,
TOHOI  TOXOOPOMKOOp  XaHrax,
SpPYYA MDPHI, TOIHUM HUUTMHITH
acyylUIbIl' IIHHIBAIPIAYYIIX, XyYyilb
€CHBI opx almr COHUPXJIBIT
XamMraajiax YD  caHal,
30BIIOMIK OOJIOBCPYYJIaH XOJ0OT0X
Oaiiryyiiara, an0aH TymiaaaTaH.
XYPIyYJIoX;

Opnamtas Nan Knapke 3acruitn
ra3peiH Oyc Oaifryysmiara 0a Hprau
Hb TOPTAW Xapwilax XapHilaaH
Japaax YHACOH 3 WHT  Yypar
TYHLDTIOHY X3M32H TOLOPXOMJICOH
Gaitna.'*

Hexex Yur YYpar
(complementing role)
IuHATrAMIAH  yur  yypar

(reforming role)

Ocpar XSHAITBIH YWU' YYpar
(opposing role)

OpunH yen opmuH Oaiiraa
TopuiiH ~ Oyc  OadryymuiaryyibH
TOp XapHIIax XapHJlaaHbl LIHHXK
yaHapaac Hb XaMmaapaH Japaax
YHIICOH T'ypBaH TOPOJIJ] aHTWIaH aBq
Y39k OaiiHa.'s

H»3z0yzrpm: 3acruiin
razpelH Oyc Oaliryymmara Hb Yl
aKWIIaraaraa XIPATKYYIIKIID
Tepeec IIyya Xamaapajirail Oaiik,

Tepeec ypPbIYUIAH OOJOBCPYYJICAH
4 Lewis. D. (2007).The Management of non-
governmental development organizations (2™
edition). London. Routiedge.

1> MeH TaHA

TOCOJI, XOTONOOPHIAT XIPITKYYIIIT.
Oepeep x371031 Yilll aXHUIaraaHbl

30pWIITO,  30PWIIT,  XIPIMIKYYIIX
yin axuiaraa, TOArIIPUUIT
XOPIIKYYIIX CAHXYYXKWIT Hb
Tepeec NIyyl XxamaapaiTail Oainjar.
OH? TepnuHH 3acTHHH Ta3pbIH
Oyc Oaiiryymiara Hb  00IOrO
00JI0BCpyynary s stMap q

WIMIABIP, YW axuularaar OJIOH
HUATI YHIH 36B MITI3p Talsi0apiian
TaHWYJaX, aXJIbIH Yp AYHI caillliaaH
JIOMIKUX 39pra3p UPIIHUN HUATMUIT
HAp TOUN WIIPXUNIAH, YIIC TOPUIH
WIWMHKTAN YT axkusuiaraa sByyJjaar
OHILIOTTOM.

Xoépoyzaapm: 3acruiin
ra3peilH  Oyc Oaiiryy/uiara  Hb
TOPTIH Xapwinaxjaaa Cepreiaex,
epcesex /XssHax/ YHICIH OOIJIOrbIT
O6apummiax /3aiip, Kenp 0OosoH
[IMHOYEeHTBIH JPIIDMUNH  YEeUlH
Yumm yne / XyHu#t 9pX, 9pX
46J100, APAUWUIBIH YHIT 3YMICUUT
TasraaH, 3yl Oyc apra 3amaap Y
aXWiaraa sByyajar Tep, 3acar
anbaH TyIIAANTHBI Y aKujuiaraar
Xypuaap LY YMKIIIX, TOPUIH
Yl axujularaar 9pc  LIMHIWIDX
30PUIITOOD Gaiiryymnaracan
WUPI3AUIH UTIA CyypUJICaH OJIOH

TOOHBI XOJIOJITOOH, TOpPUHH Oyc
Oalryymiaryys Sara9pT xamaapHa.
TI'ypasoyzaapm: 3acruiin

ra3pbid Oyc Oaiiryysiara Hb ©OpHUitH
YHIT aXkuTaraaraa XaparKyyixa9

TOpUIH Oairyymnnararait
WIPBXTAM  XaMTpaH  axuiuiajar
WMitnxyy  XamMTpaH  axuwulaxzaa

TOPI’HUN YHACOH 93D YHIHUIIP
XaMTpaH aXWIIAX, acyyMIbIl YIC
TOPKYYJIIXTYH  OaiiX,  CcaHaJbIH
30pYYTIH YeI XaMTpaH XK
aCyyaJIbIT IUHABIPIAX, TOPUITH Oyc
GalryysIarsH 30PHIT, 30PHIT00 YII
yxamcapriaxaac COPIMKIIX 39par
3apuMbIr OapuMTanar.
Jdyruaar, canai

Upranunit 36BJIOJINITH
IPX3YHH Oaii IbIr Tamaapx
llarnaaruiin anGaHbl Xyysib OOJIOH
Xyynb 3ydH caiapiH 2014 oHBI
06 nyraap capbiHO8-HBI eApUIH
A/89 myr»sp TylIaajblH HATIYTI3P
xaBcpanTtaap Oamnarncan Upranmii
36BJIOJIMIIH AYPIM JAaxb 3IPX3YiH
30XMIYYJAJIT Hb OHOJIBIH XYBb/l
0afiBas 30XMX 30XMILYYJAJTYYI
TOXOPXOH X3MIKIIIIIP TycraracaH

39



HATTIAATAMH SPX 3YHH OHOJI, IPAKTUKHUHNH ACYYJIAJI

AYTHAJITHIH IXIH/
cafiliaaH TAIMI3IJIMIIP OaiiHa.

H3p nypeacanaap Wpronuit
30BIOMUAT HUUTMUIH OYXWid 7
caibap wmmIA  Oalfryymarmaan
9XJIIBAT XAPXOX BA?, TIMT X3IPrasc
YPBAUYMIAH  COPTHHIAX — QXKJIIBIT
30XUIyyJax 36BIeJ, aBiurarau
TOMIDX Ta3pblH J3Pr3AdX  OJIOH
HUWTUIH 36BII6J1 33p3r OWPOJIL00
TOPIUAHH OalTryyaIaryyaslr HAITOH
39p3r  @XWUIyylaX Hb THATIIP
Gairyymiarsir CaHXYYXYYIIX
0O0IOH TOCceB XYHAPANTIH Oaiiraa
©HOO YeII X2p OHOBUTOH B3?Tomranp
OalryymmarslH VAT~ aXuiuiaraar
HATTIIXK, YT axuiaraar
OpPreXYYIDK  00oX 3c3X? TICOH
acyynTyyJl €epTee TaBuX IaapJyiara
rap4d upx OaifHa.

Cymmaad UpraH XYHHH 3YTI9C
mapaax 3YHICHHT caHam OOJrox
GaiiHa.

1. HWprsHuil 3eBnenuiH Yii
@XWIaraa Hb [ArjaardiH anOaHbl
Tyxall Xyynuap OWII eep Xyyauap,
Tyxaifmban 3acar 3axupraa HyTar
JPBCT3p,  TYYHUH  YOUPIUIarblH
HODKUWH — TyxXal Xyyapa —Oaiix
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Hb Wiyy OHOBUTO. HproHuit
30BJIOJIMIH yin axuiiaraa
OProXKYYIK30BXOH narjgaaruiiH

OaliryyanarelH Y~ aKHJularaasp
“upraHuii ryyp”’ 00JI0H OpoIIIoxX Oyc
XSHAIT IMAITAIT sIByYy/Jar TOPUNH
OaiiryysuiarelH aXuiiaraat TyciaH
OPOJILIOX 3YHTHH K Y33k OaifHa.
2. Vprouuil 3eBnenuiiH y#a
KWIUIaraa siByyjax Kypamz aHasu3
xuik  y3Ban  “Upronunit  3eBnern”

XSHAJIT  Tajjaa JgaBaMraiuiicas,
UIBXTYH 4YHT YYparTdil OoncoH
Oaiina IIK JTYTHATIIX39P
Oaitna. Tyxaiinban:  TynramacaH

acyymiIbIl  TOIOPXOWIOX, OO0I0ro
00JIOBCpYYJIax, HIMHAAAI] HOJIOOIOX
YUI YYPOr TOIAUIIeH Tycrarnaaryi
yIiiacoH OaifHa. Y YHUIT HapuiiBuIaH
Opy YK YHT aXxusuiaraar
OPreXYYJI3X Hb 3YUTIH OOJIOB VY.

3. 3acruiin  ra3pelH  Oyc
OaiiryyaiarelH Y aXuiuiaraaHbl
YHUT YYPIIT XOJIO0OTayyaaH CyaajcaH
CyaIaaqbIH TOPOIDKYYIH
AQHTHJIAITHIT MOHTOJIBIHX00
XOPCOH] OHOBUTOM ALINANIAK
“HpraHuil 3eBnes WilH 3pX, YYpPIT,
YHI  a@Xwularaanbl — YHIVIJIMUT
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TOPOILKYYIIK, HapuiiBWIaH
JKypaMilaH 30XUllyyJax Hb TyXail
HHCTUTYTBIH IIPAKTUK Yp HeJieer
JIIBLUTYYIRX YUUpTai.
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