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XypaaHryii: YHISCHUH CTaTUCTUKUHH XopooHbl 2023 oHBI cyaanraaraap
TepuitH Tycrail anbGann 47657 anba xaaru axwuiax OaiiHa. TepuiiH Tycrail anba
XaaryplH aXWlaX OPYMH HOXILeJ, Cypd XOI’KHUX OOJIOMXK, SpYYd MPHIUHH Y3JOTT
XaMparaax, 93JDKUIH aMpanTell OypaH SIUPX3J aHxaapd, TyJIraMAcaH acyyasbIr
IIyypxai TOIOpXOWIOX, IIMAABIPIIX rapy, raprajiraar yaupuiara TAaHWIIYYJDK, aroa
XaargaelH AYy XO00JO0HW 00J0XO0J XaMIUHH YyXajl YYpar TYHIPTIIX 3pX Oyxuil amdan
TymaantaH OON XYHHH HEOOIMHH MIPIKWITIH oM. Anda Xaardmaa TyJTraMJcaH
aCyyUTBIT IIMHAIBIPIIXD aHXaapd aXWwnlacHaap TOPUIH Tycrail ajda xaard TOTTBOD
CYypBIIWITAl aXWuiaX, OalTyyJularslH XOD)KWI DSepradp HeleeseX, Iaalniaal
Momnron YIIChH YHAICHAN al0yIATYH OalIIBIT XaHTaHa.

Tyaxyyp yr: Yp uaaBap, XxaHjajiara, TaleHT, M3AJIAT
YIAUPTT AJI:

OHAXYY cylairaa Hb IIYYXHAH MIMAABIP TYHIPTIIX OalTyyJUIarslH XYHUH
HOOIMHH MECHE)KMEHTHIH YIJI ayKWIIIaraan TyJIraMmJ1ax Oy acyyUIbIl TOJOPXOHI0X0
OPILUHO.

Tepuiin Tycraiincan uumr yypar Oyxuidl OalryysnaryyAblH XYHHH HOOIHMHT
HAMOTAYYJDX, TOTTBOP CYYPBIUMATAH aXWUlyyjiaxal TyXalH OalryyyuiarblH XYHHH
HOOLMHH MeHexep Oyloy WIYYXUHH MMAABID TYHIPTIAIX OalryyiiarslH Cyprair,
X3BII3J1 M3/133J13J1 OJIOH HUHT XapHyLCaH MIPIKUWITIH MAPIIUIYYIIdX, TAIEHT OyI0y yp
yasBap caiTail ajnba Xxaarduir TOMIJIOX IIaap/yiaraTa.

XyHUM HOOIMITH MEHEXKMEHT Hb MEHEXKMEHTHUIUH YU YYPIYYAUNHH HATOH aJInl
OalTyyJarblH QXKWIYABIT  HITTIOX, 30XHUIyylax, TIAHUHA XOOPOHIBIH X0JI000,
XapuiImaar caikpyyJax, IOMXOTT0X SMXJIIX 33PAT AXKIBIT YAUPIAaH 30XHOH Oairyymmar
(Ilyypas.s, 2005). MaprauicoH XYHUI HOOII IDT Hb Oairyyjuiarsid XYHHN HOOLUIHH
MEHEKMEHTUWH YHUIJIBI33P MOIPIAIUICOH, TYH3TMA MAJIAT, Yp YaaBap 333MILCIH
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MIPTOKAITHANT XAJIAT. D33P MIPTIKIITHYYA OalTyyJUTarslH aM>KHiIT, TOTTBOPTOM
OalIbIT XaHraxal 9yXay YYpar TyHAII T Ior.

XYH TOPOIIXTOH OHTOPCOH 3yyH]] OYITUMH HIOPMOCOe aXHLTyyiar Oaiical 60
OHOOI6p TapXua, XapUH UPIIAYIII CITIII 3YPXI3pId akuuiaaar 6omuo (Shafik, 2023).
XYH TOPOIIXTOH raHmaapaa aryy 3YWIMHr OyTasX OOJOMKIYH. OHee YeilH MIHIAT
TOPUIH IPPrUH OaliryyJuiaryya MaHIaiIarduiid yp 4aaBap, 30B 30XUOH OalTyyair,
XYMYYCHHH XOOpPOHIBIH XaMTBhIH aKHJUIaraaHbsl Yp LYHI aMXKWITah XYpC3H Oaifnar.
TyxaliH OalryyJularblH aXuiTaH, ajn0a Xaaryzaja amyiaryd opuuH OypAYYJIdX Hb
MaHJIAiIIBIH HAT yp yaasap oM (Sinek, 2016).

XyYHUM HOOIMIH acyynall XapuylCaH MIPIKWITIH Hb &KW MIPIIKWI, XyBb
XYHHH XOTKWJ, Xapwiiiaa, XaHUIarklH XyBb]l MAaHIAMIK, OyCIa 3epradp HOIee1eX Hb
OalryyiJiarblH aJICBIH Xapaa, 30pWTrOJ XYpdX dYajABapiar XYHHH HOOUWHT O31Trax
OomomkTod. llaammaag TOTTBOp CyypbLIMNITall a@XWiiax OPYHBIT  OYpAyYyJDK,
0alryyJuiarbiH COEIBIT OYTIIXI] 4yXal OPOJIOOTOM.

HlyyxuitH mmdABdp TYWLPTIIX OalTyyiiarblH XOMXKIOHJ CYprajir, XdBIAJ
MDBIPAIIIT XYHHH HEel XapUyLCaH MAPIraKWITIH HUWT 95 Oaliraaraac M3prakiuiiH
XYHUH HOOLHMHWH MIPTIKWITAH 2, Oycan 93 anba xaard Hb 3px 3yild OosoH Oycan
TOPIMHAH MIPTIKUI 333MILCIH OaliHa. Oepeep X310311 OalTyysarsH XaMx33H1 2,1%
Hb MOPIKIUHH XYHUH HeeuuiH axwunrad, 97,9% Hb 3px 3yiu OosnoH Oycan
MDAPIXKII3P TOrCCOH anda XaarduJl XYHHH HOOLMHH acyyAan XapuylaH aKHILIax
OaifHa. DHY 6o Tynramaax Oyil acyyaan MeH 9 OUI IHAIBIPIIX OOJIOMKTOM.

MbpraKiInifH XYHHH HOOIUIH M3IPTKIITIH, 3pX 3YHY MIPTIKIIIIP O3 ITTITIH
TOTCCOH MIPIIKWITIH XOEPHIH suraar OWj ypT XyramaaHmaa xapk OomHo. bumauit
M33X XYHUH HOOIIMIHH MAIPIIKUITIH Hb aida XaaryApll TOMIJIOX, YOJIe6JIoX, arHax,
CaxXWJITHIH IIUATTAN HOTAYYJIaX YYpAT TYHIDTIDIAT aXIIbIl XUHAST. DHD 6011 epeecren
OWIronT oM. XYHUI HOOIMIH MEHEXep Oailx Hb X3IYY YUUp Hb THJ axJiiaa yp AYHTIH
SIBYYJIaXbIH TYJI OJIOH XapWiIlaar 30XUIlyyJiax Iaapjuararaid 6omamor. YYHA XYYX3.1
LIUT XYMYYCHHT apraiax, X3IYy 3aHTall a)KuiITHaa TIBYMXK, YP AYH rapraBaji Martax,
00J10XTYii 60T apra XOMXK?)d aBd, 30pUmiIeeHuir 3oxuiyysaar (Tamir, 2024).

MeH yaupaax aKdITaH XYH OMIPHTIH afuil SHTHUH XYH. TOI COTrI Xeuied,
TApXHUHBI VI 2)Kuijiaraaraa XapxoH yIUpax, 60pHATee ypaMIlyyiDK, 30pUITr00 6P
Oyp eepTee caHyyJDK, O3pXIIIINUUT JaBaH TYyJDK 4aJiar Hb OWJHAIC suIrapax roj
JaByy TaJ OOJIoT.

XyHUH HOOIMIH MIPrIKWITIH Hb YAHPAAX aXHWITaH, anda XaardablH
XOOPOHIBIH TYYyp Oonmor. WitMm OalTyyiuiarslH yaupajara H3H TIPTYYHI XYHHHA
HOOIMIH KWITHAA CYypraiTaj] XaMpyyiax, MIPIIMIYYJdX, Yp YaaBap 333MIIYYIIXI]
XOPOHIe OpyyHAIIT XUMX 11aapnararail. HarsHT MapraxIinidH XYHUN HOOIUITH aXniITaH
TOMIITYYJIax 0OJIOMK XOMC 9 0JI00 aXKWJUTaX Oaiiraa anba XaardapIT MIPrAIIYYJICHIP
anmba xaaryman TyiramMAaxk OyH acyymIbll IIHHIBIPIAH, OalTyyiuiarelH COENBIT




XOTXKYYI/DK OoyHO. Anba XaardmblH OpOJIIOOT HAMATAYY/DK, OJIOH MaHIaimard Owid
Oonroxoxa ymupjax anbaH TymaainraH cypannard Oairyyisiara 00J0X0Ja 30pUX Hb
XaMTUiH yyXall.

XyHuil HooIMITH MEHEKMEHTHIT 30B 30XHUOH OalryyicHaap OairyyarsiH roi
YHY LPHHUHT TONOPXOMIOX anba XaaryiblH MAOAJAT, Yp 4aaBap, XaHAjaraja TOTTMOJ
aHxaapd, TaJeHT Oyloy aBbsiac, 4YaABapbhll HIYH, WIPYYIDX  OOJIOMKTOU
(https://hrmanager.mn/, 2024).

lyyxwitH mwW#AABIp TYHIPTrIX OalryyiuiarblH  anba xaard TOTTBOP
CYyPBIIMITal aXWu1axag H3H TIPTYYHA OPUYMH, UTIIJIIAI, I3MXKIK TycllaX, Cypaax
OonoM>k00p XaHrax Oaiigan oM. Y4up Hb anba Xaaryapll aXWITaH D030 yTraap Ol
XYH I'3JI3T OHIIeeP XapiK, aBbSachIl WIPYYJII3X aprbIl XIPATIIdX Hb 3YHTHH.

[yyxuiiH mUAABIp TYHIPTIIX OaWryyJUIarklH axjard OyplaJadXyyHUHT
AXJarduitH- MOPrIXIMAH CYpPTraaT-YWIABIPIIMHH TOBUWH 3 CapblH CyprajTana
xampargax, terccot 18-30 HaCHBI 3aMyy4yy. OITUHIP TOMUIOTIIOT. DT3P UPTIIUNT
XOpHX OalryyIiarsiH XapyyJ XaMraajlalTeIH OPUHH]] XapuyIlaratai aKuuiaxaj Jacal
30XHMIOX Xyramaa ImaapjjaraTaifl. OJH? XyTaljaaHj CypraH Aajularaxyyjax aKJIbIr
Typuutarataii an0a xaaryaaj XapuylnyyyDk, OdNTrapr 4 avaajnal Jaax dajaMix,
O3PXIIAIUIT TaBaH TyyJax CITIAJ 3YUT CyJUIaH, LAAIIH]] JJaCaH 30XHII0X, 660PWIOH
HIMHAWIATIPX YaJBapbil Hb XOXKYYIIXUUH TYJIA XYHUM HOOLMMH MAIPTIKUITHYYA
CYPrajThIT Y& MaTTail 30XUOH Oaliryysiax Hb XaMTUHH 4yXai FOM.

Xopux aHTHiH 6J1ep TYTMbIH YT aKujuiaraar ramT X3par 3epUMITyH, X9BUIH
30XHMOH Oaiiryynaxaa anba XaardjabslH OpOJII00, XapHylylara, XaHjjara Maiml qyXa
HomeeTdH. Hor amba xaaruwmitH xapwylyrararyil YWIIIHAH Yyp JAYHA HARTMHNAT
IIOYPOOCOH, OJIOH aj0a XaarduiiH aMbJApANbIH Oaranraar yryd XWX TOXHOIION rapy
007HO. DH® HBb 36BXOH Xapyysdl XaMraajalThlH YHII axwiuiaraa 4aHapryil 30XHOH
Oaifryynarjcanrail X0JI000TOH K Y33K O0NOXTYH. Yuup Hb ayda XaardjbslH CITIAI
3YHUr cyauiaH, TyXaiiH anda XaarduJi TOXUPCOH, XyBb XYHHH Yp YaJBapbil' XOIKYYJdX,
XapuyIyiara, XaHajaraji HeJIeeJICOH CYpTajiThIl TOTTMOJ 30XHOH OaWryynaaryi
IajaTraaHaac yyIdJaTdi Oaix 00jHO. Xapuylylara Id3ArMiAr yxamcapiaaryi, adaanan
Jaax yaaBapryi anda Xaaryipll XYHUH HOOUUIH MIPIYKHWITIH TycraiaaH cyprairan
XaMpYYJDK, XaHAJIara 3epriadp HOJIOeIoX apra XOMKIIT aBd aXHJUIax Hb OalTyyJularsH
YIIT aXuiaraasj yyxai HeJleeTail.

[Hapra Hap enep Oyp 6udra3p 60JI0H amaap Yypar, YU oY, 0apuMTKyyaar.
OH? Hb anda Xaaryapll Xapuyujaratail, COHOp COPIMKTIH aKWILTyyiIaxa] HeJeeink
Oaifraa 4 aiimac, mapamTheIr AaBxap Ouil Oosromor. Aligcaap ynupiaraax Hb anda
Xaar4yJplH akjiaac Xajlipax XaM [MUHKUHT HAIMATAYYIDK, aXiaac rapax MIAAABIPT
XYprak OaifHa. Ataac rapax Hb XaMTHHH 36B COHTOJNT OHWIN TOATHUT OWITYYIDK,
O9pXIII3J, QKIBIH adaaUlbll [aaX dYaABapT Cyprax, OalTyyJutarblH HUpPIIAYHT
TOAOPXOUJIOX YHD IPHTIH anba xaard OOJIOXBIT MIAPYYIDK, VIAUPIIATEH 3yTr3dc anbda
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Xaard HAT OYpHUitH OHIUIOTHHT MAAAAT OaiXxam ToJl Yypar TYHIPTIIX 3px Oyxwii andax
TyIIaanTaH 00JI XYHUI HOOIMIH MIPTIKUITIH IOM.

Witmpn GaliryyumarbiH cO&ibIr OYPAYYIdX, OYTIIX3 XaMIHHH 4yXay YYpPruur
XYHHUH HOOIMHH MEHEXep OYyIoy CypraiT, XYHHH HOel, XIBIDJ M3 XaphylcaH
MIPIKUITHYYAR XapUyLyyJDK, XaMTpaH aXWUIax Xdparmdil. Anba xaardup Xuiibk
Oaifraa axxui, xapbsanargax OyH HADKID ragyypxariax, eepHiH OpOJIIOOHBI YH?
LPHUUT MBAPIXTYH, ASMXKIAL Tyclajamaar aBax OOJIOMMKIYH TOXHOJNIOJNA aXKjaac
Xalmpax, TYTHIHX AMrIrT i Oomgor. YyHuiir 10-aac mamn xum axwuracaH anda
XaaryplH CATI3J1 XaHAMKUIH CyalraaHaac Xapx 00yHo. YYHI:

“Yaupanaraac UpaX JAapaMT -bIl 9 acyynraap C3TIA1 XaHAMXKUI X3PXIH
HOJI06JI0X HIMHKWITIAT XUMXdJ Aanj XyBbcarduidH yp ayH 0,314-0,899 xooponn
X2JI0233K OaitHa. Y aupiiaraac UpIxX JapaMTBHIH KpoHMa anbda yTIreH yp ayH 0,874;
HUAUIMAIT HaWaBapTait Oaimmeia xXyBba 0,900, mynmax yTreiH xyBea 0,518 Oafiraa Hb
MaHall cyJairaaHbl aXJIBIH Yp IYH 9HY XyBbcard HaiaBapTail OOJOXbBIT OaTalicaH.
Acyynt Oypaac xapbIlyynaxan acyyar-9 “CaTran caHaaHsl gapamT’, acyyaT-5 “Asxui,
anbaH TymIaajblH JapaMmT”’, acyynT-4 “OanruiiH mapamt’, acyynt-8 “MeHre, 51 3yui
HAX3X”, acyynrt-6 “Xa1 amaap JOpOMIKIIOX™ yp AYH rapcaH. AHxaapaj Tatax Oyi ma
XyBbcarduyy 0OJOX YyJupJyuiaraac y3yyJd3X OdJTHiH JapaMT, 3040X, X3JI amaap
JIOPOMIKIIOX, MOHI'® 3J1 3YHI HIX3X Oalan Hb CITIAJ XaHAMXKH] HeJeeink Oalraaraii
X0JI000TOM 'K JYTHIX 60osoMKTOM! '8, T'a¢oH cymanraans! yp JyH rapcas.

Anba xaard c3Traj XaHaMKTYH @XHIUIaX Hb XYHHHA HOOIMHH XOMCIOJBIT Ouit
Oonrox spcmemuiir Oypayysok OaiiHa. DHY acyyIUIbIl aHXaapaligaa aBd, IIHHIBIPIIX
3aMBIT TOAOPXOWIJIOXOJ HIYYXWHH IMWHABIP TYHIPTIAX OalTryyJularblH 3axupraaHbl
YIUPIAJArblH ra3pblH XYHUH HOOLUNUH X3AT3C YyXal OpOJUOOTOH. YYHUH Tyl XyHUI
HOOIMIHH MAPTAIICIH ajgba Xaarygaap Oar OYpAYYIdX, CYpralThIT TOTTMOJDKYYJIax,
TOJOPXOM YEUHIICOH Oaiiiaap anda xaardjaslH OYHI CyJairaa XWifH, TylaraMaax Oyi
acyyanyyAbIT WIPYYJIdH, WIUHIBIPIOX3J aHXaapy aXwulacHaap XYHUH HeeUWHr
HAMATAYYIIX OOIOMKTOM.

Cynanraanbl aKJIBIH SBIA]] OalTyyIUIarblH XKWL, aMXKUAITAl HOJIOOI0X TyXall
OpOJILIOOTON ajbaH TYyIIaal Hb CypraiT, XYHHH HEeIl, X3BJIJI M3I33JI3J XapHylCaH
MDIPIIKHUITIH 'K TOJOPXOMICOH. DH? anbaH Tymaana aXuiiax Oaiiraa anda xaard Hb
MaHiainard Oaitx écroit. MaHnainardy Hp OalryyJIarkiH COENI 3epar OOJIOH copreep
HOJI06JIK O0JIIIOT TYJI 36BO6P MaHIalIDK, OarvifH UPI3AYHH TalaapX TOCOOIUUNT 3ypiK,
HAT 30pWJITOJI XYPAX YPMBIT erjer Oaiix Hb dyXai oM. Y IUpAarduj YHSH 4 IIyapra,
TyymTaid Oaijyiaap >KUIIMT TOTTOOAOr. T3 Oaraa ymupaaH YWTIYYIDK, JIDMXKHH,
XOTKHXO]l Hb Tycanaar. MeH OaruiiH THIYYH OYpHUitH OpyyJICaH XyBb HIMPHUIT YHIIIK,
WTTRIIIRI, HIDATTIH Xapuianaar 6w 6onromor. YyH23¢ y39X31 OalTyyIuIarelH XYHHHA

18 TIIITB-bin xapyysl XamraajaiaThlH anba XaardjblH TyJIramjcaH acyynall, X3paruasr
TOAOPXOilNoX cyaanraa., 2022
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HOOINITH MeHeXep, ajbda xaard 2-pIH suIraaTaid Tan Hb MaHnainai. Saraany manmaiman
JaBaMraiink Oaiiraa 63?7 Mamuaiiian Hb IOJ1 XOPTIMHKH TyXall OUIIl HOJIee, ypaM 30puT,
OyCIBIH XaMTHIH CaifH CaliXHBIT' Taprax HpAX 4alIBapblH Tyxai oimronr oM. dapra
noyylraBapTail OaliXpIl Tylaak OOJOX Y 30pUITOH MaHIalDK, anda XaardiblH yp
yaaBap, @KWUIAX XYCI, COHMPXJBIT Hb JOMXKAST XYHUH HOOIMIH M3pI3KWITHH
XYHAJRJ, YHOH 4 OalajibIr akunTad, anba xaardygaac opk asiar. YaaBapiar XyHHUH
HOOLMHH MIPIIKUITIH 00J10X04 OalTyyIIarslH 3YI33C A3MKHX X3p3rTai. MeH siMap 9
QKW TYHIPTrK OalicaH MaHIainard 0aibk 4ajgHa TITT UTTAX XIPATTIH.

Baiiryynnareia yaup/uiara MaHIaiiax 3CB3JI MeHexep Oaiix XxaMaaryH, aJChiH
Xapaa, 3pX M3I3J, UIyAapra OaiyIbIH XaMThIH aKWIaraaHbl I9M>KUTY OalXbIl COHTOX
€cToil. DHP OoN OalTyyIUIarslH ajiCBIH Xapaa, ypT XyramaaHbl aMyKWJIT, YajBapiiar,
MDAPI3UIC3H anba xaardjaap Xypau1yyiadX LOp FaHIl 36B MEHEKMEHT 'K X3JDK O0JIHO.

Anba xXaaryzplH Kapbep ©CONTHHT CHCTEMWIdH, TyXaiH andaH Tymaana 3Kul
aXuuiacad 0071 JapaaruiiH MAaTHEI ajJ0aH TyIIaaiablH Heelex OypTIaH, MEPUT 3apuMaap
IaTJIaH JPBIOYYJIAT TOTTONIOOT OMid OO0JToX, HUHTAA WII TOA MDBAIIAX Hb anbda
XaaryJbIH ypam 30pHUT, UTT3J1 HaliIBAPBIT HAOMATAYYIDK, TOTTBOP CYYPBIIMITAN aXKUIUIax
XYCJHHMUT TOPYYIIAT.

Omneenpuiin Oaiijnaap Z yeudHx’H Oyroy 1997-2012 oHBI XOOPOHJ TOPCOH
3ayy4yy/ TOTWIOH aXXWUiaxK OaiiHa. DIrasp 3alyydyyl Hb TEXHOJIOTH OHp, OyTIam4
COTIIATIITIN, HaXUM OPUUHJ Y33J1 00IUI00 HIIPXUIIIX COHUPXOJTOH, OJIOH TOPIUIH
YHAT 3YHIWHr 3pXxoMider, Oue maacaH, yxaamar 3alyyc IK TOJOPXOHIOXO0.
Oypyynmaxryil. YYHUHAT TOMOPXOWDK OWMYCIH MIANTTaaH Hb TOPUUH TYCrail 4ur yypar
Oyxuii OaiiryyJuIarslH OHIUIOTHAT Z YEUHHXIHI OMITYyIaX, aXILIax XycaIl TOPYYIdX,
OPYHBIT OYpPIAYYJIIX3J XYHHH HOOIMHH MEHEeKMEHTHHUT 36B 30XHMOH Oalryynax
X3PATTIHU.

OpumH YeWiiH ynupaarduja anda XaardaplH eMHe TICBIp XaTyYXKWi, JacaH
30XMIIOX YaJBap, IEPIT XaHUIArbIT XapyyJiax €CTON 'K Y3I3T U 06pUJIelITe ] HIITTIH
XaHJAX, IIMHAJAT caHaar XYyJI3%H aBd, OardifH TUIIYYI/A ypaM, 30pHUT erexX Hb JyTMar
Oaiinar. Heneenen caiitail yiupaardu TOA0PXOUryi OalJIbIH ©MHE €6pTee UTTINTIH
0aii, eOPUIONTHIH YHI SBIAJ UADBXTIH OPOJIOX Hb anda Xaardjaaa eepuieiTHur
JIaBaH TyyJaxaJ 3eprad3p Hejeeser. YUup Hb XYH 00J OaliraluiiH aMbTaH.

bunHuil Tapxu X3pXdH AKWUIAXK, aCyyIJIbIT XIPXOH MIUUABIPINX Hb TyXailH
XYHUH XOIKIUUT TOJOpXOWK Oaiinar. baiiryymnarslH cypranT, XYHHIA HEeIl, XIBIAII
MBIIIJUIMHH MIPTIKWITHYYAMMH XaMTuiH dYyXal yp 4YaaBap Hb anba Xaardjaajn
OHMOJIOTHIIH XYBBJ 3EPradp HOIe6eJK, 36Beep MaHNaliIaH, algacryi, WTrIIPI Ouit
0orosx yaangar 0aix. Yuup Hb XYH OHOJIOTHIH aMbTaH 'K 193 AypAcaH. DH? yTraapaa
XYHHHA TapXwHI 5 TopiuitH Ooawc sirapd Oaijar. Y aupmaard, Mamiaiiard, gapra rax
IIOJT X3PTAIMTIN XYMYYC anda Xxaardmaac akiblH Yp AyH, aMXKIUITHIT sraatail Oaiamaap
maapamiar.
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XyHUH TapXWHA surapaar >HAOpGWH, AONAMHH, CEPOTOHHWH, OKCHTOIIWH,
KOPTH30J1. 0OJIMCHIH Tajaap Taindapiasi.

OuaopduH, gonmamMuH XOo€p Hb OOrMHO XyralaaHj YYpar JaajraBap
Ouenyymxa smrapgar 6oauc. JXKuimms Hb 3pT I93p Yea aryiH XyMyYC XO0OJ OJIOXBIH
TYJIJ MaIIl OJIOH ©JIPUIH 6JICTeJIOHT JaBaH TYYyJDK, ©BYUHOO MapTaH XUk Oaliraa 3yinins
TOBJIOPY XOOJI00 OJDK UAIXIJ TAPXUH/ sIrapaar OOIHC OM.

CepoToHMH, OKCUTOLMH Oomucyyn Hb Oychan Tycnaxal TapXUHJ sUIrapAar.
Kuis He: UX aXJIBIH apll TapCHBI 1apaa C3Tr3J1 XaHaMK aBaxaj surapar 0oIuc oM.
CepoTOHMH Hb Xalp, XYHIUIJI M3IPIX33p suirapaar 6oauc.

OxHwuii X0€p 60UC MITYY JaBaMTaiiiax Hb TIHIIBIP ajIar1ax, 30BXOH 00pUHTeo
00JIcCOH anmba xaard, aXwiITaH O00/DK XyBHUpHA. TOHIBIPHHMT anmarayysaxryd OpYHHT
OYpPIOYYIIXdA XYHHM HOOIMHH MIPIKWITHYYA aHxaapax &ctoil. [BU TapXwHI
KopTH30J1 OyIoy aiiac, TYTITYYPHHH OOA¥C sUrapd dXJDX YeI anda XaardaslH TapXUH/
“Om x9393 xXamarmax 0oy’ TICOH 000 TaBaMTail TOPK, 30BXOH OOPHIHXO6 aCyyIal
TOBIOPCOH Oycaam Tyclax XYCIAryd xymyyc Ouii 60mmor. DH? MIIPIMKUNT XYHHMA
HOOIIMITH MAPTIKWITHYY CallH MDD, HTTAIRI O OOJITOX01 aHXaapd aXmwiiax Hb
30B oM (As a motivational speaker, 2024). XyHuii TapxXuHbI Vil a)KuJLIaraar aHsaapd,
MBAPAMK, CITIII XOMIOIUUT OPXUTAYYNAITYH YHI aXHiularaar 30XMOH OaiTyyink,
Oaiiryysnarelr 36B COENTOW OO0JITOXOJ XYHMH HOOIMHH MEHEKMEHTHHI CHCTEMTIH
30XHMOH 0alTyyliaX Hb JP3PX JKHIIIIIIIP Xaparjax OaifHa.

XyHuil HeOLUITH MEHEXKEp OYI0y MIPIIKUWITIH Hb 3€PIT, XaMThIH XKUILIAraa,
©COIITOJ] YUTIIICIH OPUHBIT OYPAYYIICHIIP anba XaardslH KU OPOJIIOX OPOJIIOOT
HOMOTAYYJIAT. DHY Hb anba XaaryjblH 30B MaHJIaiian, 36B XaHJyiara, 36B COTIAI
XOJIONITIH 60IT0X OOIOMKTON T'3K Y3COH.

Anmaa, oHoor Oycanarail XyBaaimaXX 4ajgmar O0ailix Hb IIUHAJAT caHaa ypraf
rapax 0OJIOMXTOW OOJIIOT TyJI MaHIalIard XyHHH HOOIMIAH MAPTIKIITHY Y HIDITTIH
0aiix xdporToi. MeH axJIbIH XOJOOTHONTON MIMIIBIp rapraxaj TyXaWH Tan0dapT
axwuiax Oaifraa anba xaaryaac caHall acyyx X3parmi. JKumms Hp Iyryi mmpasHi
cyyraaj ajiba Xxaarauaran Spuilax, acyy UIbIT IUHIBIPIIAX apra 3aMbIT 0JIOX X3PITTHH.
XspB3s anba xaaryaac caHa, U rapaxryi 001 MaHIaiaard AICUHH MIHABIPUNAT
raprax 30purtoi 6aix Hb yyxai.

Menexxep MaHJaiIarduifiH Yypar TYHIPTIOCHIID HHUHUT anba Xaaryaplr
30PWIT00 XOPATKYYIIX3l ypUallaH Ayynax Oaiiraa oM. Manmnaiinaa aMXuiaTTan
X3PAKYYIPXUIH TyJIA MEHEKEP 06pHIHH XYII3CIH YYPAr, Xapuyljara, XyBUHH IIHHK
YJaHap, XapuinaaHsl co€n, M3UIT 00JI0BCpoI, apra 6apui, €c 3yHH OJIOH IIaapJiarbir
xaHracaH 6aiix yunpraii (Llyypas.5, 2005).

VYaupnax anbaH Tymaamg Maml OJOH TOPIWHH Xymyyc Oaimar. YyHA:
XapuwilaxaJl TeBOITdM Y Kbl XaMIMilH cailH XWHJ3T, IIMHAJIAT caHaa raprax
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YyaiBapTaid, XaMTHIH 9yXaj Hb €C 3YHH XyBb/l 36B XaHuIaratail 0aiix Hb H9H TOPTYYHUH
gyxaj 3y 6aiimar. Xapus €c 3yHTYH, Xyaard, Xapuiaa Xxagaiara 0ypyy 0071 yaupaax
anbaH Tyllaana yJaaH aXWUIyyJax Hb OalryyiiarslH Yl aXusularaaHz Myyraap
HOJIOOJIIOT TyJI aXJaac XajaxX, COJNMX IIUAABIPUHAT rapryyiax Hb 3yirdii (Unlock
podcast.¥Y6., 2022).

XyHuil HeOIUIH MIPTIKUITIH Hb ada Xaard bl XOr KUl aHXaapax YyparTu
4 yAMpAAX QKWITHBIT XOIKHX, NaXWUH Cypaiiaxaja JIMKIOr Y3YYIDK, ypuamax
OOJIOMXKTOM.

OpunH YeuilH yaupaax aXWITaH XYHUHT XYH T3JI3T yTraap Hb XapiK, XapblIyiar,
OalryyIiarblH YW aXWjuiaraar CHCTEMTAH, 30B 30XHOH OalTyyinK, dpXdM 30PHIITO,
30pWIITO] XYPAIXII allda XaardislH OPOJIIOOT HAIMAITAYYIIIAT, UTTAIIRI Ouii 00NToK,
JIOOJT TYBIHAN MEHEKEPYYAMHH XOTKWI, IPBITWIL OOTUTOOP XYBb HAIMDD OpPYYIIK,
maapjyiaratail yea Hb ITYYMXKWDK, WYY CalfH aXWjulaX ypam, 30pUT erjer Oailx Hb
XaMT'HHH 9yXall a4 X0JI0OTJOITOMH.

MannaiJuiblH caliH Yp HOJ166 Hb ajda XaardJIbIr siaraa)i 3H? aXIIbIT XUHX ECTONUT
36B OHIreep OWITYYJDK, XYP3X Yp IYHT HYIPHI Hb Xapariaral Taiibapiiaxk,
OaiiryyJuiarazaa XyBb HIM3p OpyyJiaxaJl 30pUIrKyyJDK 4ajyiar.

JIYTHDJIT

Bunmnuit  cynmanchHaap OalryyiutarblH — XYHMH  HOOLUHH  MDPIIKUITIH
YAUpIUIaraac erceH YYPTUHr OMeNyYJICH?3p 36BX6H HOI' TalbIH XYC3J COHHMPXJIBIT
I3MXKIDK, anda XaaryiblH OHIUIOIT TOXHPCOH CYprajiThlH YW aXwiiaraar dyaHapTai
30XHMOH OalTyynaarryi ynMaac TyxaiH anbaH Tymraan aKuiiax Oaiiraa anda xaardu
©COH JPBIHMX UPIITYHUT OJDK XapAarry. DHI Hb aKJ1aac rapax MUARABIPT HOIOOIIeT.

XYHUI HOOLMIH MAIPraKWITIH Hb TACPANTIYH CypalLax, Aaajara XUHCHIIP XOrkKUX
OOJOMXKTON ypiar T3XK Y3BdJ aMmbJIpallblH yXaaHTai, eHIep &c CypTaxyyHTai,
TABUAIPTIU, MAPTYY 3aH YaHAPTAN MaHJIAIard 00JDK 4aJHa Ik Y33, MeH aXuiITaH
anba Xaardaelr OWOJIOTHIH XYBBI CYJIaH, COTIDII XOMJOJ, XyBb XYHHUA OHIUIOTHIT
MDBI3pY MHUHABIP raprax, IYTHAIIT XUHX YaaBapTail Oaiix.

IMaamux  MAPPraXIMWH XYHUM HOOLUNH MOIPIrIKUITIH TOMUIOX, XYYJb
caxuynax OalryysIarslH XYHUH HOOLUIH MAPTIKUIITIH OYp OaruiiH Xer KW anxaapy,
eepuiiree 00J0H anba XaaryaslH ©COT, XOIKIITO ] IIMKIAT Y3YYIDK, XYH XOOPOHIBIH
Xapuiaaar Wiyy dYyxaiawiadH, OalryysiarblH XerKIMHT XypAacrax, TEXHOJOTHHH
JPBIUIMAT  HOBTPYYJdH, IIaapiaratail  MAIPraxJiMiiH  OOJIOBCOH  XYYHHUIT
HAOMIIAYYJIOX3]] TOBIOPY aKWIIaxX IaapaaaraTai.
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