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Xypaanryii: Xopux Oaiiryymnarsln XyHuid Heeumin ynupanara (HRM -
Human resource management) Hb YIOMPAJArblH Y aXularaanel dyXal 0ereejn
HapHUIH TOBOT'TAH TAJBIT MIDPXUHAIIAT.

OH> HPp OalTyyJIarblH alyiryd OaluIbIl XaHraX, XOPHUTIIYYIBIT HOXOH
COPII3X 30PWITOT HUATMHUMH XKWL, COTIA 3YHH YHITUHITIAT Y3YYIIX YYPAT XYIAICIH
aba Xaar4plr CTPATeTHIH XyBb] COHTOH MIaNrapyylax, Cyprax, XerKyyJdX YHI SBIl
FOM.

XyHU HOOIMIH yaupjuiara Hb ajJiBaa YJC OPHbl HUMIAM, SJUNH 3acrUiiH
XOTKHJI OOJIOH XYH aM 3YH, X616JIMOp 3PXIDITHIH TYLIIMHIIAP XsI3raapiiarjjaxryi oJoH
TaJIT, O©PTOH XYPIITII OUITONT.

CynnaauniiH 3yranc TOpHHH OalTyyJUlarblH XYHHH HOOIMHH yAWpPIIarbH
XODKIUIT TYYX3H YEWIdJ, OHOJ, Y331 OapuMTIal, HAAIlblH YUT XaHJIarbll Tajaap
CYJUTaH, HIIDPXUIIIXUAT 30pbCOH OOJIHO.

Tynaxyyp yre: MeHe:xMeHT, XYHUI HOOIIMIH yIup/Jiara, KauTal, XOpHxX OailryyJsuiara.
YHJIC3H X2CIr

“XyHu#l Heel” TIIAPTI OWITONT XYH TOPOINXTHUH OOJOH [RIXUHH COEN
WPTIHILIMIH TYYX, 3aH 3aHIIWI, €C YIaMKIIall O0JIOH TEXHUK, TEXHOJIOTHIH XOTKHUIITIH
Calmryil XONOOTIOH XOIKWXK, JPI3MTAIH, CYJUTaadyu]l OJOH TOAOPXOMIIONT, Y331
OapuUMTIANBIT OHit OOITOXKI?.

XyHUM HOOIMWH XODXKJIUMHT aX YWIABIPUHH aHXJyraap XyBbCral,
YHIABIPKWITHHH Yp IOYHI €BPOI THBJ TOMOOXOH X YHIABIPYYA Oaryyarmax,
SJIMWAH 3aCTUHH 3PAJIT, XIPITLPAT XOI6JIMOPUIMH 3aX 333J133p JaMXKyyJjlaH XaHTraxX TdICoH
oponmioro oytoy XVIII 3yynasr nyaa yeac XIX 3yyHBI 9X3H YEHHT XaMapcaH aXrniax




XYYHUH OOIJIOTO, XYH TOPOJXTHUH XOIeIMOpPWUHH Xd3JI03p, 3AWHH 3acTUiH OyToI,
HUWIMMMH XapuwilaaH] aBuupcad TOMOOXOH 66PwWISTYY AT X0I00H Taiinbapiajar.

OH3 Hb YHILABIPYYA/ OJIOH TOOHB! AKUIIYMH LIaapaiararail 00Irox, axuuiax
XYYHHUH 3paNITHIT ecreceH. A YHIABIPYYA XOTYyAa] TOBIOPY, X016 HIH XYH aM XOT
pyy WHWDKHWH CYypBIICAaH Hb XOTHIH YIIABIPYYARA AKUUIAX XYUYHHUM 3PIATHNUT yiiaMm
OYp HIMATAYYIDKD?. AX YWIABIPUIH XyBbCrall Hb @XKHIUIAX XYUHHH 3PIIT, XIPITLIAT
9pC HAMATAYYIDK, X6J0JIMOPHIH 3aX 333JIMHT IHUHD TYBIIWHA rapracaH oM.

OH? 1ar yesc 3XJIPH QXWX XY4 (XYHHH HOOI)-UHT 3y 30XHCTOW yAHpAax
OHOII, CypryyIIiy | Ouit 60JICOH I3k Cymiaaun y3aor+.

XyHUil HOOUWHH yIWUPAJIArkll OailryysmarelH OyTaI, 30XHOH Oairyymant
XO0JIOOH TaimbapiiacaH Hb HHWTIDT Oereen “..XYHHH Heell 00y Oycam HOOIYYITH
XapbIlyyIaxaj MaBxaraamryid Kamuraa 33pradp Taindapiraxas.

DIUHH 3aCTUHH AKX yXaaHa "Karmurain" rda3r Hb OU3HeCT 0opayyink Oyit
Oapaa, YIWITIHITI3T YHIABIPIRXA] Iaap iaratail OyX XepeHTHUT XAJIIdT. DH) yTraapaa
KanuTal TOHOT TeXeepeMK, razap HyTar, Oapwira OalryyiamX, MOHTOH XOPOHTO
TYYHWIDH XYH-XYHUH KalluTajl OpHO.

OH> yTraapaa XYHUH KanWTall T3J3T Hb TyXailH Oalryysuiaraj axxumuiax Oyi
XYMYYCHIH One MaxOOJbIH X010JIMOPOOC WIYYTIUrIIp TyXaiH OalTyyJularblH ©MHOO
TaBbCAH aJICBIH Xapaa, 30pUIIT0, 30pUITOJ XYPIX3A Hb TyCaK 00JIOXYHII aXXKUITHY Y ABIH
6uii Oonromor Omer Oyc yaHapyyIblH LOTL IOM. DAr33p Hb OOJIOBCPON, yp 4aaBap,
Typuwiara, OyTasm4 Oaiiman, XyBHHH 3aH yaHap, 3pyYysl MIHJI OOJIOH €C CypTaxyyHBI
LIVHX YaHapyyJ oM.

Ypr XyramaaHm aXwil OJTOTYUA OOJOH KWITHYYZ XYHHH KalUTaJbIT
XOTKYYIDX XaMTBIH XOPOHTe OPYYJANT XHHCHIIp 36BXOH Oalryyiara, TdTHHMA
QKWTIU, YHTWTYYJISTYH] allTUT XYPTIIT 30TCOXTYH HUHTAOM OYX2III33 Yp MUMHUNT Hb
XYPTIOT.

oTnanapra >aniiH 3acard, unocopnd Axam Cmut (Adam Smith) Hp XyHUI
KalMTaJIbIH OHOJBIT VHASCIIK, OJAWAH 3aCTUHH OCONTHHH TYYXdJ YyXal Yypar
TYHIITrICH. TApasp xymyycuidH OyTaamda Oaiiman, 60J0BCpod, yp YaaBap, Typluiara
39pOT XYHUI HOXIOIYYAUNT S1UIHH 3aCTHIAH ©COITHIH XYBb]] 4yXall [9K Y3CoH Oaiina®!,

"XyH kamurtan" T3C3H HIp TOMBEOr aHX 3auitH 3acard  Teomop
Iynei (Theodore Schultz) 1960-aam OHBI 3X33p OHOJBIT OOJIOBCPYYJIAH LIMHMKIIX
yXaaHbl 3PTAITII OPYYJDK, .. XYHHI OOJIOBCPOII, 3pYYJ MIHI, Yp YaJBapT OpyyJiCaH

40 Kasemsap, Kijpokin. The Fundamentals of Human Capital." Strategic Human Capital
Development and Management in Emerging Economies, edited by Anshuman Bhattacharya,
IGI Global, 2017, pp. 59-89. http://doi:10.4018/978-1-5225-1974-4.ch004. 2017.

4 Adam Smith. An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations. pp. 15-17. 1776
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XOPOHI® OPYYJIAITHIT dIMIAH 3aCTUIH OCOITHIHH YyXal XY4UH 3Yi1*?” TaK y3¢aH 6o,

xapuH auiH 3acard [apu Bekkep (Gary Becker) 1964 onpn xaBnyyncan "Human

Capital" HOM00 APAr3PIHTYH TalnOapiIax, algapuIyyicaH.

1992 onx bekkep, 1979 oun Teomop Llynbl Hap 3H? OHOJBIT CHCTEMYHIDK,

XOTXKYYJICHIIP33 3JIUIH 3aCTUIH NIMHXKIIIX yXaaHbl canbapt Tyc Tyc HoOenumiin marnan

XYpTCaH Oereen "XyH KamuTan" OHOJ Hb DIUIHH 3aCTUITH XOKWIJ XYHHH HOOUUHH a4

XOJ'I6OF}_IJ'IBII‘ TOAOTIOCOH YyXaJl XyBb HOMIP 0OJICOH IOM.

Xycusem 1. “Xyn kanuman” oHoavin Y321 bapummaan

AHrunan Tonopxoinont ['on sanementyyn DJIMIH 3aCTHITH HOJI0O
* XyBb XYHHI 00JI0H
* BooBCpOII, Cyprair. HI3CHUH OyTIIM*K
XymyycwHiir yansapraa| POIL €YP . Y Y
DpYYa MAH]I, caiiH HOMDTICOH.
YHacoH OpyyJICaH XepeHTe N M " . .
. caiixaH Oaiga. DJIUIH 3aCTUIH 6COIT,
onronT opyynairaap * .
" " Omx aBcan yp XOIKIIMHT HOMITYYIICOH.
KamuTan" T3X y39X. *
gaBap, MAJUIAT. XyBb XYMYYCT OHIOD
OpJIOTO 0JI0X OOJIOMK.
* Anban 60JI0BCPOIT x
Wnyy gagsapiar, nacan
(cypryyaib, uX A9 .
. 30XHIIOX YaABapTaid aKMIIIaxX
XYHUH 9aJaBXbIT Cypryyb). . .
XepeHrre . " . XY4HHT Ouit 00IToX.
caiiKpyyJiax XepeHre AoxybIH OaiipaH « .
OpYYIaITHIH WHHOBaIN, TEXHOIOTHITH
OpPYYJQITHIT OHIIOIK JI93PX CypraiT. .
TOBJIOPOI . " . JOBILUTAUT ©J106X.
GaiiHa. OpYYJT MIHIUIH * .
- AMBJIpaITbIH epOHXUI
YHRITIUAT). .
" YJaHap caibkupHa.
Mb 1331971 0JDK aBax.
* XyHUH KanuTal
S/IMIAH 3aCTUHH * BonmoBcpout, 3pyyYa
XOTKIJIMHMH IOl MDPHIUIH canbapT Tep,
XeJleJrerd xyd. XYBHUIH X3BUUINHH XOPOHT®
DnuifH 3acTuiiH * XYHUH KallUTaNbH | OPYYJaJT XUHX YHIICIIIII.
D it ©CeNTe ]l XYHUI TYBIIMH 0a YHASCHUHA [* DOWifH 3aCTUITH aHXaapiIbIH
3aCTHI{H a4 | KaITUTAIBIH TYHIDTIIX | XOTKWII IRIPTINITHIH | OHEeT X0pOHTeecC XYHUH oMY
xox0oraomn YYPTHHT OHIIOJDK | XOOPOH/ABIH XaMaapai. PYY IIMDKHX.
OaifHa. * JlaWHBI Hapaax * JIanXWi JaXuHA 6pCeIIex
SIUWH 3aCTUIAT yaBapT aXXWUIaX XYYHUH
COPIIIXA XYHUH YaHap gyxayl O0JIOXBIT
HOOILIUIH a4 OMITrOX.
XO0JIOOTTOJT.

42 Theodore W. Schultz. Human Capital: Policy Issues and Research Opportunities.
http://www.nber.org/chapters/c4126. 1972.




* XyMyyc >auifH
3aCTUMH YH3 L[DHUNUT
33OMILIOT. * JIHB HaMarIcaH.

r Xymyycuitd sguiin | * XyMyYcCT opyyJcaH * VIHHOBAITM HAMOTICOH.
O IPIYYA 3aCTHHH YH? IIPHD | XOPOHTe opyyJainT 00y | * wIyy caifH aMbXUpPTaaHbl
SIUHH 3aCTHIH TYBILIUH.

eCceINTo I OpyyJICaH

XOPOHT® OPYYJIAJT IOM.

“XYH xanutanm’ T3A3T Hb SBIYY yTraapaa TyxaiH Oalryysmaraj axwuiiganar
9CBOJ aXWUIAX 4YaaBapTail XYMYYCHHH Oyyor Oyioy “akwiuiax Xyd’ -HHT, epreH
yTraapaa 00JIOMXHT aKUJUIAX XYYHUN XaHTaM>KUUT Ouit 60Iroxo[ maapuiarataid 0JoH
TOPJIMHAH BJIEMEHTYYI Hb XYHUH KallUTaJblH OHOJIBIH YHIIC OOJDK, IPJIXMHH YIIC
OpPHYYIBIH HUHI3M, SAWNH 3acar, XeIeJMepPUIH 3aX 3331 4YyXaj ad XOJOOrA0NTON
OYXMii XYUHH 3YHIIC T9K TOAOPXOMIDK OOJIOX FOM.

XapuH OpYMH Ye&n SpA3MTAH, CyAJaauu] XYHUA HOOIMHH MEHEeKMEHTUHH
Tajaap Japaax Oakmraap TaiOapiaxsIr OpOIIKII.

XyHUI HOOIMITH MEHEKMEHT Hb XYMYYC 00JIOH Oycaj KOpIIOpaIlbiH HOOIUIT
TOJIOBJIOX, 30XHWOH Oallryynax, yaupaax, XsHaX X3JI03pI3p 30XHOH OaWTyyIaJThIH
30PWIITHIT XAPITKYYIIXD YATIACOH Vit siBIl oM (Arano Wuna Jlecrapu Hacyrmon,
2021)%. XyHuii HOOIMIHH MEHEKMEHT Hb XYHHMH HOOLOJ aHxaapjaa TeBJIOPYYJIIT
OalTyyJUIarslH yAUPAIarblH HAT X3CAT 10M. XYHHH HOOIMITH MEHEKMEHTHITH YYpaTr 001
TyXaiH canbap Aaxb aXuigaa COTTAJ XaHTAyyH Oaifx, cailH axuiaTaH O0JDK XyBUpax
XYHHUH 3JIEMEHTUIT yOupAax siBIal oM. XyMyyc 0o OairyyuiarslH XaMTUiH qyXai
3JIEMEHT 1OM. XYHUH YYPAT OpPOJIIOOTYHr33p Oaliryysuiara cailH aXWIIakK 4aaaxryil.
(Osei and Ackah, 2019) AxunTHbl yp 4ajBap Hb XyBb XYHHUH OOJIOH OalryyJsuiarsiH
TYWLPTTAMANRH TYRLPTIAN UX39X3H Heneelaer. baliryynnarsln yp ammur, yp amurrai
Oaiiany XYpIXUiH TyJJ 4YaHapTail XYHHW Heel| Iraapmiaratail. baiiryymmara naxe
XYHHUH HOOLMIH YaHap, YYPIr Hb Malll 4yXal XepeHre 0eree] 6aiiryysara 30puirogoo
Xyp4 Oafiraa 5caX33C Y1 XaMaapaH TOA0PXOoiiox OomoMxkTol. bairyymnarsia 6apar 0yx
aM KUITTal, ajiChIH XapaaTail yAupaarduji XYHUM HeeIMHT X3pXdH yAUpAax Tajaap
OaifHra aHXaap4 aXWwuIaaar 0eree  MHTICHIAP T3 OalTyyIuaran yHIHY, TYyITai 0aix
00HO™, XYHUI HOOLMITH MEHEKMEHT Hb OAMIyyJUIarblH XYHUN KaMTAIBIT YUY YIDX,
XOTXKYYIIX 30pPWITOTOH Oyx YT axwoiaraar oimrox 0a XYMyYH KamuTal Hb
OalTyyJiarlH ammuriax OO0JOX MAIJAT, Yp YaaBap, ypaMm 30pUT, OYX aXKWIT4IbIH

43 Annio Indah Lestari Nasution. Human Capital Management Strategy and Human Resources
Changing Nature. http://repository.uinsu.ac.id/id/eprint/12028. 2021.

44 Antwi John Osei, Owusu Ackah. Employee's competency and organizational performance.
International Journal of Economics, Commerce and Management. Vol. I11, Issue 3, March 2019.
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XOOPOH/IBIH XapHilllaa 33par 3JIEMEHTYYIUIHH HUiiI0op Oypasud* (Mathis and Jackson)
3% TOJIOPXOUITAKI?.

OHeei6p XYHUH KamUTaJIbIH OHOJBIT COENBIH KaluTall, HUMTMHUIH KamuTa,
OIOYHBI KamuTajl 33par "OueT Oyc" Ik HAIPIBTIAST OYPINIIXYYH XOCTYYAMHH TOOH
Y3YYJIATHAT TOAOPXOMIOXBIH TYJI UXIBUIH allTUTIIax OalHa.

“CoénpIH KanmuTaix” T3I3T Hb TyXallH XYHUI HUATMUHH eHOep Oailp cyypHHA
XYP3X, 5AMHH 3aCTUHH XYBBJ AIIWUITall KW XMAX YaJBaphIl J33LUTYYIAST MAAJAT,
OIOYHBI yp YaJBapblH HOTMDJ, XapuH “HUUTMHAH Kanwurtaia’ Hb OalryyJularslH yun
aKWUlaraar OJIOH HUUT XYJPOH 36BIIOOPOX Iar XyranaaHbl sSBHax Ouil OoicoH
HUUTMUWH Xapwilaar X3 JI3T 0o “OIOyHBI KamuTal Hb OalTyyJuIarblH epceliiex
JaByy TaJBIT OypAayymiard, Oumer Oyc YH? IPHP OYXHMH aXKWITYIBIH OIOYHBI CaHAaHBI
HUMIIOOp XaMaapHa y3aor*,

XyHu#l HOOIWH Tyxail OJIOH TOAOPXOHIONT, yxarmaxyyHyyn Oaiimar Oa
MOHTOJI X3J33p OWYHTICOH XYHMH HOOIMHH TyXall HOM, Cypax OWUTYYIDHI JHIXYY
TOAOPXOMIONTHIT Tal0apaacal Hb UX3BUWIdH TOUM TOIUN OUIHTIKII.

OHnee yea 6alryyIuIarbiH XerKIHAT TOJZOPXONHIOTY T0JI XYUHH 3YHI Hb M3JUIAT,
yp 4ajBap, xaHnajara Oyxuit XxyHuli HeelTdii Oaiix sBanaap widpy Oaiina. baliryynnarsia
QICBIH Xapaa, 30pWJIT0, 30pHWIT, YHIT 3YWICOJ XYHMH HeeUMHT OypAyYyJdX, JaxuH
XyBaapuiiax, MeH TyXaiH aXJIbIH OaiipaH] TaBUTaX HUHUTIAT X3PAIrmdd, Iaapjajaraac
ragHa TycraificaH cypraaTyyIbsll TacpalTTYd 30XHOH Oailryynax, asKWJITHBIT
XOrKYYJDX, ypaMIlyyjaxX 33pd3I CTpPaTeTHiH [A37 30pPHATYYABIT X3PX3H XaHrax
Oaifraaraac HX33X35H LIAJITraajar.

TuitMa3c GaliryysuiarslH XerKuil, MEHS)KMEHTHIH YP aliraa HaMATYYJIDXUHH
Ty XYHUH HOOUUIH XOTKIMIH acyy UIbIT YyXalll aBd y32K, ajnda Xaardpr Cyprax,
MIPIAIYYIIX, M3JUIT, YP YaABAPHIT AIIIIYYIDX SBIAT TyXall] TOOLOTIOT.

Tepwuita anbaHbl @6PWIONT, IIUHIWIIINAH YHII SABLBIH XYPIIH] OalTyyIIareH
CTPATErd 30PWIT, YUI YYPIHMI XIPATKYYIIXUUH TyJA TyXalH Lar YEUMH X3parudd,
maap yiara HUUIYYI2H M3JUIAT, yp YaaBapTail XYHUH HOOIHUT O3ITTICHIIP TOPHUIH
YATIUATIAT YaHapTal, MIyypxXai, Wi TOA, Yp ammurtaid Oalibir HAIMATAYYIIX ad
xoj0ormonTol Oaiimar 00J XyBb XYH Tallaacaa €epHIee XerKYYJdH, aXWI YYprad
TYHLPTIOXMIAH 39POTIRd XYBUIMH XYCAII, 30PHUIIT000 XYPIX TOJI apra xaparcan 6ommort’.

BaiiryynnarblH XyHui HOOUMNH OOIJIOT0 I3JA3T Hb 3HY acyyAal XapuylcaH
canbap HATKUUH VI aXuJUlaraaHbl €POHXUN YU 06reej XYH XYYHUHM YaJaBXbIT
xanaranax, 0dXKyyidxX, XerKYyJdX OOJOH 3aX 333/IMHH OaifHra XyBbCaH €OPWIOrIexk

45 Mathis, Robert L; Jackson, John H: Human resource management. p.5. 2011.

46 Becker, G.S. (1964). Human capital: A theoretical and empirical analysis, with special
reference to education. Columbia University Press.

47T . Xoc6asp. Ilyyxuiin muiiassp ryfusTrax 6airyysiarsiy anba XaardipH aja0aHbl CyprajTbir
LIMHIWIIX XIPITL), Maapiara. Xyynb caxuylaxyiH yaupanara. 2023.
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Oyii eepUIIeNTe T TyXalH Iar yeI Hb Xapruy ereX dajaBapTai, MIPIIIICOH 0HIep OYTIIMK
OYXHil HATT XaMT OJHBIT O OOJITOXBIH TYJI YHUTJIATICIH 30pWIIT0 0a 30PHITYYIbIT
00JI0BCcpyyiaxaj OapuMTiIax 3ap4yuM, XOPIKYYIdX apra Xxd03p XUHrana 30XUOH
OaiiryyJIanThiH MEXaHU3MY Y IbIH HUAI0p Hori roM*S,

TexHonoruiin can®apT XyHWlI HOOLUIH ©PTOT Hb YHICOH YWIABAp, MAIWH,
MeXaHM3M, 37 aHTHTail Xapblyyiaxal HAUT 3apIUIbIH TOJOPXOH XYBHHT 333J113T 00
Tepen OYpHIH 36BJI6eree erex, Xyyjb 3YHH ©preH M3UIdT IMIaapAaar OairyysularsiH
YHZICOH Gasiiar XyHHH Hooll oM*,

LyyxuitH muiassp ryAmdTrax 0alryyIoiarsiH Hb DPYY, UPTH, 3aXUPraaHbl XIPTUHH
Tajaap rapcaH MIYYXHHH OIUHABIPHUT TYHIPTIDX YWT YYPIr OYXUH TOPHHH MPPTHAH
Oaiiryymara 06ereeja Xyynuap XYJII3COH YHT YYPTHUT XIPITKYYIDXdA MAUDT, yp
gaaBap, Jaajiara Typuuiara OyXuil OdITTATACOH TOPUNH amdaH xaard HAIH dyXaj
maap yiararaii om>’,

Momnron YiceiH Mx Xypnea 2010 onsr 48 myraap TOrToosioop OaTiaricaH
“Monron VYicelH YHISCHUH aroynaryd Oaiimnei y3371, Oapumtinan”’-piH 3.3.2.1-1
“Upes0a0 adun macut, XypmadsmMicmal yuiuuiode, ui moo, xapuyyiaeamail mepuiin
anbvle OIXAHCYYANHC, MOPUUH aNOble MIPSIUICIH, HaA08apaae XYMYYcIdp OypOyyasx
600n020 bapummanua”, 3.3.2.3-1 “Topuiin 600102biH 3a12AMIHC HAHAPBIE XAHEAX IPX
3y, 30XUoH baiieyynanmuvin ynocutie oypoyyans”, Monron Yicein Ux Xypaea 2020
OHBI 52 myraap TOTTOOJBIH | ayrasp Tortoojoop Oarnaracan “AuiceiH xapaa 20507
Monron VYicelH ypT XyramaaHbl XeIKIMHH OOIIOTBIH 30puaT 5.4-m1 “Hpesnoas
YUIUUI092, MIPSIUCIH, Yaosapiaz, ui moo, yp HON66msl, yxaanaz mepuiH anbvie

monesuLyyins’”’

, 3opmiT 7.3.2-T “Xyyne caxuyrax 6010n myceaii yue yypae Oyxuti
batizyynnazyyovln yypie 2yuysmedx u4aoaexvle OJOH YICbIH MYGUIUHO 6pCoNiex
XIMIHCIIHO XYpeacan batina”, Xyyllb caxuyiax canOapblH XOTKIUHH 7.4-T “Opx 3yiin
WUHIMEIAUUE CYH3CUUPYYAIX, canrdapvli anba xaaeuovle 031MedX, MIPSIUYYIIX
MO2MONY002 OJIOH YICHIH HCUWUSH HULIYYYAIH XOHCYYINHC, MIPSIUICIH 4adsapial
XYHUll Hooyuile OYpOyyAcIH batina’, MOH TOTTOOJIBIH 2 yraap XaBcpaiaTaap OariaracaH
“AunceiH xapaa 2050 - MoHron YJChH ypT XyralaaHbl XerKIJIHIHH O0UIOTHIH XYPI3H]
2021-2030 oHm XdpADKYYIX Yin axwuiaraa’-uel 7.4.27-n “Lyyxuiin wuiiogop
eytiysmedx oateyyniasblh MmexHOA0SUIH 036ULTULIE UHHOBAYAOD CYYPUNAH XO2HCYYIHI”,
7.4.31-1t “Hapaa yeutin cyypun 6010H X0001200HM XOAOO0HBL MEXHOAOSULIH 0IGUIUIO
MYn2yypAacan yazoaa, 00mMoOoObIH Y3pae, WYYXUUH WUtio8dp Sytiysmesx oaueyyiiacbis

48 KabunoB A.5l. OCHOBBI yrpaBiieHus nepcoHaioM. Yuebnuk. M,:MIH®PA-M, 2005, ctp91.

4 H.Bypmaa. Tepuiin Gaiiryysiareid XyHuil HeelmitH yaupmiara. TepuiiH an6aH Xxaarduiin
mup33HUil HOM. X8. 2023.

50 B. Anranrapai. “Iyyxuiin muiassp ryiusTrax 6airyyiarsid XyHH HOOLUHH OOLIOro, YUr
XaHyIara” 3pAsM IMAHXWIT2HAN XypIbH dMXITrai. x161. 2019.

! Mownron Ynce Ux Xypisi 2020 onbr 52 gyraap “Asicein xapaa 2050” MoHron YicsH ypT
XyTamaaHbl XeTXKIWHH Ooutoro Oariax Tyxail” TOTTOONBIH HITAYTIdP XaBCpaiT. TepuitH

MOBIIII3J1 AIMXITIIA. Y06 X0T., 2020 oH. Ne25




VUL AXHCULTA2AAHBL OHYL02N MOXUPCOH XAPUIYAQ XOIOO00HbL WUUOAUTS HISMPY VAN 2,

Mosuron Yncei YnceiH Mx Xypas 2020 onst 08 nyraap capeia 28-HbI eApuiiH 24
IYT33p TOrToosnoop Oarnaracan “Monron YiceiH 3acruitd ra3pbeia 2020-2024 oHbI Yiin
aKWIIaraanel MepUiH xetendep”-uiiH “KoBua-19” xannsapT map Taxjiaac YyIRJITIH
SAMAH 3acar, HUATMUUH XYHAPAIUAr naBaH Tyynax OommorsiH 1.1.12-1 “Lfaxum
cypeanmuiy nAAME@opm Outl 60120iC, YAXUM A2YYA2A XOSHCYYANC, OINMEIHI. ... yaXuM
cypeanmao xampazoax 6oromxucutie oOutl 60120XbIH MY10 MOXUPCOH CYPEATMbIH X2103D,
xysunbapyyowie cyoanic, 631mesns”, 1.1.13-t “Laxum cypearmein moemonyooe ouil
00120X Xyyib, 3pX 3YUH OpuHbLe OypOYYAH3”, “XYH Oyp.l yaHapTail O0JIOBCPOI IZ3IMIIAX
TATTI 0OJIOM>K OYPIAYYIDK, TATII XaMpyyJlaX TOTTOIIOOT 03X KYYITH?” 30pmiThIH 2.3.12-
o “Laxum cypeanmvii RIGM@POPMbIE XOHCYYANC, YAXUM CYP2ANMbIH XOMON0oputie
00I08CPYYIAH, YaAXUuM a2yyred, Yaxum Xuuddn O0I08CPYyaan OYX HACHbL UPeI0IO0 HACAH
myputoaa cypanyaxyiie 0amaucux bonomcuiie 6ypoyyand”, “TepuitH OalTyyIuaryyasH
YHIT 2KUIIaraansl JaBXap uibll apiiirax, TOPUWH YUT YYPTUMH ysiiaar Xanrax 3amaap
OYTO11, 30XHOH OANTyyIanTeIl OHOBUTOM, IOMXOH 00JITOHO” 30puNThIH 4.2.6-11 “Topuiin
anbamvl XyHUl HOOYUle YAOAGXICYVINC, MOPUUH albaH XAa2Huuii CypeaimbvlH
batizyyinazelh MAmepuaniaz OPUHble CadiCPYVINC, OPHUH YeUulin waaponazao HUyCcoH
cypeanmoln opuun, 030 6ymay 6utl 6orzono’?, Monron Vicen 3acruiin raspein 2020
oHbI 09 yrasp capseid 02-Hbl eapuitH 95 nyraap “Xyyis 3y#, T0TOOI X3pTUiH SaMHBI
Y#J aXXusuiaraadbl CTpaTerd, 30XHOH OalUTyyJIaiNThiH OYTUUHH ©6PUWIeNTHIHH XeTenoep,
OYyTdI, OPOH TOOHBI Xs3raap Oariax Tyxal’ TOTTOONBIH 2.5.6.7-1 “xyynv 3yiiu
00108CPON, IPX 3YUH Cypeanm, CYpmMArduieadanbl maiaapx 000I02bIH XIPIHCUNMULE
soxuyyynax”’, 3.3.6-n “TepuiiH 3axupraanbl yaupAJiarblH acyyjaall XapuylicaH 30XHOH
OalryymanTelH OYTUMHH HOK, TYYHHH YHICIH YYpATr, 4ur yypar -uitH “Tepuiin
3axupead, XyHull HOOYUUH Mauaauiible xaneax, Yaceitn HUx Xypan, 3aceuiin eazpoin
MO2MOOoN WULOBIPULUH OUeTIIMuULie XAH2aX, AAMHbL VI AXCUIASAAHbL THOJI08]162002
00106CPYYIAX, XAHAAM MABLHC MAUNASHAX, AAMHbL ANOAH XAA2UObIH ANCULIAX HOXYOI,
IPYYA MOHOULH YUIUUIRID, HULeMULIH Obamaeaae Xaneax, 0asman 60J10H MIPSIUYYAIX
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cypeanmoie 30xuoH Oaueyyiax’*, men TepuiiH anbaHbl Tyxal XyyJjauiH 55 ayraap

sydnuida 55.3-1 “Tepuiin batieyyinaea mepuiih aidan Xaasyutin Cypeaim, adCuiiax
HOXYON, HulieMutin —bamaneaanvl xemeoabopuiie  OON0BCPYYINC  XIPIAHCYYAHI >,
[yyxuitH muiineap ryRpTrx Tyxai Xyynauiis 260 gyraap syinuita 260.1-1 “Lyyxutin

Wuios3p 2ytysmedx Oaueyyinazblh 00108COH XyuHUll 6001020 6008CPYYNAX, AN6OA

52 MeH TOTTOOJIBIH XOEpIyraap XaBCpar.

53 Monron Yicein Mx Xypasia 2020 onbl 24 ayrasp “Monron Vicein 3acruiin Taspein 2020-
2024 oHBI Vi aXwlaraanbl XeTei0ep OaTiax Tyxail” TOTTOOJBIH XaBCpaiT. TepuitH
MBI IMXITIIA. Y06 X0T., 2020 oHbl. Ne38

>4 Monron Vicein 3acruiin raspsin 2020 onbl 95 ayraap “Xyyiib 3yi, Z10TOOM X3PTHiAH SaMHbI
YHI @XKniiaraasl CTpaTert, 30XUOH 0alTyyIaiaThiH OYTHHIH 0epwIenTuiiH Xxetendep, Oy,
OpOH TOOHEI Xsi3raap Oatnax Tyxai” Torrooi. Tepuita Mda33m31 dMXITraI. 2020 oI Ne06.

55 Tepwuiin anbasl Tyxai Xyyib. TepuiH M31951311 5Mx3Trai. 2018 on. NeO1
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xaazuutie cypaaxc 091meox, MI0II2 4aA0BAPbI2 OIULLYYIIX aAp2ad XIMHCID aeax...™®

33pAr YHJI aKHJUIaraar X3parkyyJnxad3p Tycraracad He LyyXuiiH muiiaesp ryamarrax
OaliryysnarsiH anda XaaryiblH MAJIST, yYp YaJBapbIil HAIMATIYYJIX, Cyprax, JaBTaH
Cyprax, MpIramyyJI3x X3paridd Maapaiarsr, Horee Tajlaac XYHHH HOeIMHT O0AIOTBIH
CpOHXMI YUT OapuMIKaar TOAOPXOMUICOH TK Y335K OOJHO.

Xopux OalryymiarslH yp OYHTH YHII aXXujularaa Hb 4yajaBapiar, €c 3YHTOH,
CITTANI 3YHH XyBbJ TOTTBOPTOWM aida Xaaryjgaac Hryyn xamaapmar. Miimp xyHuid
HOOIUIH 00TOT0 Hb XOPUX OAUTYYIUIArbH aM)KHITTAl aXXKWIIAX YHIIC CYyphb O0Ior.
Icon xomuit 4 Xopux OalryyinarklH XYHHH HEOOIHWHH OOJJIOr0 Hb ©BOPM6Il
COPWITYYATall Tyidrapmar 0ereeja 3Irsnp Hb HUUTMUNH XYJIOIT, anda XaardIblH
aroynry# 6aiman, XOpUrTyyIbIH SPXHNAT TIHIBIPKYYIIRX Iaap yiaraTail Tyiarapaar.

Xopux Oairyyiiara Hb HUUTMANH alOyJITYH OaiIiIbIr XaHTaX, XOPUT Iy YIBIT
HOXOH COPrIdX, TIHMHUHT HUWTAIMA MaXWH HOTTIAX YHACOH 30PWITOTONH. IIrIsp
30PWIITHIT XAPATKYYIDXIT XOpHUX OalTyyJUIarslH XYHANR HOOITUIH 00JIOTO YyXall YYpar
TYAIPTrAPr. XYHUM HOeIWiH O0omIoro Hb amda Xaardyuir COHrOH IHarapyyliax,
cyprax, ypamIiyyiax, TOAHAN aXuiaraar 30XMoH Oairyysiaxaa YUridcoH 3acariajiblH
YU sIBI@ap MIIP3H rapjar.

Hlyyxuita muiaBsp rYRIPTIOX Oalryysuiara Hb XersKIWHH 36B 3Yi TOTTOJ pYY
LMIWDKUXUNH TYJII MEHEKMEHTHIH TOJIOBIIONTOOC dXJI9H OYXHM JI Ye IaTan HyXalTai
XaHIaH, @epUHH Oaliryymnarax Jaxp XOpOTIPAT HOOLUUHMI OHOBUYTOM TOJOPXOMIOX
maapanararaii 6aiiHa. baiiryymnara yin axuwniaraaHnaa 3ailmuryd Imaapiasararai
MaTepuan TYYXHH 31 3OUHH 3aCTMAH OOJOH MDIUIST, MBPAJAN, XYHHHA HEOOIHHT
amuriaaar. balryyiareid aM>KuiTaZ HeJ1eeJaer 0JI0H XYUUH 3YWINITH J0TPOOC XYHHM
HOOI[ XaMTUiH Jyxair’ .

CymmaaunplH Y39k Oaiiraaraap Xopux OaHTyyJuIarslH XYHHH HOOIMiTH
MEHEXMEHT)/I Jlapaax JJIEMEHTYYAUUT XaMmaapyyjiaH, 3aiIITYWAT OHIIOJICOH OaifHa.
(XycHarT 2-00¢ y39X)

Xycusem 2. Xopux 6aiizyyanazoin XyHuil HOOYUIIH MEHEHCMEHMULIH 21eMeHmyyo>S

56 [1yyxuitH muiiaBsp ryRueTrauiie Tyxaii Xyynb. Tepuitn M350 oMxoTran. 2017 on. Ne24

57 11.0urspon. llyyxuiiH mHEABD TYHISTrOX OGalTyyJUIaTBIH XYHWl HOOHMHH OGOUIOTHIH
xorkui. “LIyyxuiH muiAABIp TYHLATrIX OaiiryyjularblH XYHHH HOOUHWiH OOAJoro, uur
XaHjajara” spJ3M WHUHXUWITHANR XYPIIbIH 3MXATrAI. X.9. 2019.

58 Shane Bryans. Governing Prisons: An Analysis of Who is Governing Prisons and the
Competencies Which They Require to Govern Effectively. The Howard journal of Crime and
Justice. https://doi.org/10.1111/1468-2311.00150. 2002.




Y3371 GapuMTIIAIBIH

3opunt Apra X3MK33
YU
Anba xaar4apiH AnGa xaaryiplH MIPrOKIUHH yp |- MIpraKIMiH O0J0H MIPTIIIYYIIdX
60JI0BCPOJI, Cyprajir YaJBaphIT JIIMILTYYIIIX CypraiT 30XHOH Oairyynax

. - Mbpraxiinide ¢aTran 3yuH
Anba xaaryapIH CITIAI 3YHH 3pYYII

Coatran 3yitH . N
MPHIUIT XaMraangax, CTPeCCHIT

Tycanmaa y3yymnsx

JIDMKJIAT - ASKJIBIH OpYUH HOXLIOIUNUT
Oyypyynax .
caibkpyynax
- [TanuH Xeic, ypaMUlyyJuIbIl ©Crex
HamuH xeuc, Anba XaaryieplH ypam 30pHT, YHIHY N
. - LYHIpTra TyAryypiias marHa,
ypaMIIryyman OalTBIT HIMATAYYIIDX

ypaMIyyJjai oJarox

. - AIOyITy# akniiaraaHbl

.. Anba xaaruaeia Oueniitn 00JI0H Yy

Aroyinryit Gatima, . . CTaHIAPTHIT XIPATKYYIIX
COTIAJI 3YHH aloynryi O0aiuibir

3PYYI axyit - DpyVII axyHH HOXIOIUNT
PYY y XAHTaX PYY > y
caibkpyynax

- XemoIMepHH dpXUNAT XamMraanax

Anba xaaryyielH 3px Anba xaary/iplH 3pX aiiur, XYyJIb TOTTOOMXKUHIT X3PIrKYYIIX
amur COHUPXIIBIT XaMraauax - [Ilyym>xi19i1, caHa XYCOITHHUD
COHCOX

- Xopuryutyynaa M3praxiniH
Xopururyyasir XOpUTUTyyIBIT HOXOH COPTIIX, CypTaiT, COTIDI 3YHH IDMKIAT
HOXOH CIPIIdX HUMIAM]I JaXWH HATTIDX Y3YYIIX

- Hufirama naxuH HATTraX xeTendep

- M3 133IuiH CUCTEMUNT

XyHHI HOOIIUIH MEHEKMEHTHUNT HAB JI9X
TexHomornitn Y . . . TPYY . .
TEXHOJIOTUHH TyCIaMKTal yp - Harwite OypTramn, TYHIDTrIHIH
XOPAIIID . . .
p JIYHTD 30XHOH Oairyynax YAUPJUIarblH CUCTEMUMT allIuIriax
/KPI/

Tepuitn Gaiiryymnaryynaa OM3HECHIH MEHEKMEHTHIH 3apUMYYABIT X3P3TiIdX
3aMaap yJIUpAJarblH OIMHAYIRII XUHX YW SBI Hb ADJIXUM HUUTHWI XaMapCaH YJICBIH
canbapbia mmHIwWI “New Public Management” Oyroy “Huiituiin mmns yaupmiara®®”
TOPUIH YAUPAJarblH XyyUuH HapagurM 000X OIOpOKpaT OHOJIBIT XaJlK, yAUDPIATbIH
LIMHXKIX YXaaHbl IIUHD MapagurM OOJIOH XOrkKKII.

Oepeep x3110311, XOpuX OalryyJIarslH XYHUH HOOLHMHH yaupajiara Hb OpUMH
Y€ yJc TOPUHH IMNHXIIPX yXaaHbl OHOJIBIH XaMTpaH aKWIJIax, 3acariaxyi, OM3HecHitH
yAUpJUIara 33par OHOJI, apra 3YH pyy LIMJDKIDK OaliHa.

JAYTHIJIT-CAHAJI

XyHult HOOIUIH XOTKUIT 001 6OpWISITHIT JaBaH TYYJaX YaaBaphil CYyirax
YU SIBII, OOOTHIH TTaapAargax Oaiiraa OOJIOH MPAIdAYHI XIPITIRITIH MIPTIKII, VP

%9 Barcyx, 111, Yichin canbapbin muH3 yaupaiara. 2009.




YaBapBIT 33IMIIYYIRX VI sBI Oakimar. Mewn Oaiiryyiiara, 6ar, XyBb XYHHUH XOTKHI,
KapbepblH CUCTEM, CYypTaiT, XOKIMIH TalaapX OWITONTyyAbIr Oarraaiar.

Baiiryysnara 00JI0OH aXKWITHYYIBIT XOOPOH]] Hb XOJ00XK, aXHITHYYABIT yiIaM
WIyy OYTI2ITIH aXWulyysDK, OalryyninarslH Yp alTHAT HAIMOTAYYIDX 30PHIT00p
XYHUH HOOIMHT XOIKYYJDX YW1 aXujularaar OHOBUYTOW, 36B 30XHMOH OalTyymnax
xoparint’.

J33px33¢ IYTHAH Y33X31 X0puX OalryyiiarslH XYHHH HOOLUIH MEHEKMEHT Hb
XyyJHap XyJI33C3H YHIC3H YU YYPTHHT OPYUH YeHHH YOUPAJIarslH OHOJI, apra 3yHTai
XOCIyyJaH XYHHH HeeuuilH 00IJI0T0, YH? IPHI, COEN, XOIXIMHH XeTendep Oyroy
cTpateruj TyJAryypJiaH XerKimk OaifHa.

Cymmaauuiiti 3yrasc eryy/UIHidH aryyira, COIBHNWH CymjariacaH OaimanTail ysuimyyiaH
Japaax QYTHAJIT-CaHANIBIT IIBINYYIDK OaifHa.

Oryymia qypaaracanwiaH, XOpux 0alTyyIarsiH ajda Xxaardua eHIep CTpecc,
APCIRATIN OpUMHA XWILIAAAr TYJ TIIAIHI COTIAI 3YWHH AIMKIAT, MIPIIKIUNH yp
yanBap, €c 3YWH XOrui, TEXHOJOTMHH X3PATJ33, OJOH TalIT Oakman, TArm Oaiima,
QXKIIBIH OafpHEI aloyATYH Oaitmai, dpyya axyi, aXXWITHYYABIH OPOJIII00, XapHJiaa 33par
acyyuIyya dyXajl ad XOJ0OTIOITON FOM.

MeH XYHHH HOOUMIH YAUPAIATHIT YP AYHTIH 30XHOH OalTyyIaxbIH Ty anba
XaarypIil’ TOTTBOP CYYPBIIMIATaH aXWJlaX OPYMH HOXUEOIMHT OYpAyYJdX, Cyprair,
COTIAI 3YUH J3MKIIAT, TYHLBTIRIL CYYPUIICAH LAIUH X6OJIC, ypaMIyyJall MeH aloyIryu
@KWIJIaraaHel HOXIONUIT OYpAYYJIdX IIaapAaaraTail.

Witmp  xopux  OalfryynnarblH XYHHH HOOIMHH MEHEKMEHTHUHH Y
aXwiaaraatail xonbooToil Aapaax 30XMIYYIalT, NPAaKTUKUHT OMil OOJMTrOXBIr caHal
Oonrox GaifHa. DH? Hb!

1. IllyyxwitH mWHAAABIP TYWUIPTrIX OaliTyy/utarblH XYHUH  HOOIHMHH
MEHEXMEHTUHH 00TOT0, CTPATETHHT IIWHAWINH TOIOPXOMITOX;

2. AnGa xaarduitH MOPTIXIIMIH yp 4aBap, €C 3yHH XOTKIHAT IIMKHX;

3. VYaupanarelH MIMAIBIP Taprax aXwuiaraaHj ajx0a XaardablH OpOJIII0o,
MAaHJIAMUIBIT HAMATAYYJIIX;

4. T'ydmpTrang cyypwicaH IaJIMH XeJIiC, ypaMIyYJUIbIH TOTTOJIOOr Ouit
00JTOoX;

5. UlyyxwifH MWWHABIp TYHIPTrIX  OaliryyiutarblH — CypraiThiH Y391
OapuUMTIIAIBIT HUUTMUWH OO0JIOH Oycaj X3parip? Iraapjajara HUHUIYYJIdH
OonoBcpyynax, TYYHA  YHUIJIOCOH  XYHMH  HeeUMHr  Oypayymimx,
Yya/laBXKyyJiax;

0 Amapzasa,y. Xynuii Heeuuitn xersxun. 2014.




6. lllyyxwitH muiaB3p TYHIPTIIX OalTyyJuiarslH aj0a XaardablH aI0aHBI
CypTaiThIT »pXIDK Oyd ambaH Tymaantail Hb YSUIAYyJIaH 30XHOH
Oaiiryynax;

7. AnbGa xaaruuiin Oaranraar xaHrax 33par OOJIHO.
HOM 3YH
1. batcyx, I1I. (2009). YiceH canbapbiH MHHY yIUpIJara.
2. Amap3asa, V. (2014). XyHuii HOeIHIH XOTKUIL.
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XaHuIara” 3pJAdM IIWHXUAITIIHUA XypibiH 3MxdTran. (2019). 4. Bypmaa, H., Hap.
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