“UPTIHUM MUNUJIBIP I'YUIITIIX AXKNIJIATAAHBI 3APUM
TYJITAMJCAH ACYYJAJL, IIUUABAIPJIIX APTA 3AM”

SOME CHALLENGING PROBLEMS OF CIVIL DECISION EXECUTION
AND WAYS TO SOLVE IT

9.9HXTysa
JXUC-uun  Hlyyxutin  wuiiogsp  eytiysmesnuiin
Anbamvl Cypeyyautin Masucmpanm, 03¢y

Tou ytra: [luiae3p TyHIPTIArd HApelH QXJIBIH adaanaj, MIMHIBIP
TYHIPTIOX aXWUlaraadbl TyJIraMAcaH 3apuM acyyAjbIl TOJOTIOH HIMHABIPIX apra
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Abstract: Efforts have been made to highlight the workload of decision-makers
and some of the problems of decision-making process, and seek ways to solve them. We
strived to find a way to clearly solve it. We strived to find a way to clearly solve some
of the problems of the decision makers' workload and decision-making process.
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Hlyyxuita muiiassp TYRIPTIAX Oairyyioiara Hb TAOpT? 13 ayraap 3yyHBI yeac
YuHcan anba Oy1oy XaaHbl 3apJuT TYRIPTIOX anbaHaac XTI 0erees OpYHH YEUIH
Ilyyxuiitn muminssp TyHAmRTrax Oaiiryymmarsin Tyyx 1921 ompg ['supgan canmaa
HAPTINUIIP YYCU XOTKCOH I'IK CyIaauuns Y3I3T OUIIdd.

HIuiiaesp rydupTrax anda b Mouros YiceH 3acruiiH ra3psid 1996 onsr 12
nyraap capbiH 05-HbI ellpuiiH “AreHTiar Oairyyiara Tyxaii” 298 myraap TOrToosoop
HIyyxwitH mmidaB3p OMENYYJdX epOHXU ra3ap OO0JIroOH eepUYIoH 30XHUOH OairyysicaH
TYYXT3H. Xyynb 3y#, 1O0TOOJ X3PTUAH CalAbIH 3PXJI3X acCyyUIblH XYPIdHUNA 3acruilH
ra3pblH X3P3rXKYYJI3rd areHTIaruiH OyTHUitH HArKu] 0OJITOH ©6pUIHUIICOH.

Xapun 2002 onp Oatnargacan LyyxuilH muifaBap TYHIRTIOX TyXall XyyJbi
3aacHaap WproHuil XdPpruifiH, 3pyyrMiH XOpruiiH, 3axXxupraaHbl X3pIUilH, 3ep4iIMiH
XOpPTUiH, apOWTPBIH XOPruiiH, Oycaa XdIprHiH INHAABID TYHIPTIDX aXuiularaar




yyxwuita xappsanaac raprax LyyxwifH muiaBsp TyHIRTIOX Galryysuiarag HITTTOH
30XHMOH OairyycHaac XOWMI 22 KIIUIH Xyraaa eHrepceH OaiHa.

Wproanii mmiine3p TYHLOTIX aXWiularaa Hb XOPUXOOC €6p TOPIHHH S
SANYYIDX, XOpUX SUT SANYYJdX aXWlaraaHaac T3C €6p OWNrodT Oereej MIMHABIP
TYWULPTIATY Hb TOJIOOpP TOJIerd UPTIH, XYYJIUHH STrI3ATIH SpX 3YHH XapuilaaH] opaor
OHIUIOTTON OWIII?.

I'>1om Mosron ViceH 21 aiimar, HUACISIUIH TOBUIH 6 AYYpar, ajncnaraca 3
OYYPAI'T WIMAABSP TYMLTIAX aXXWwijlaraa siByyJjiaxaap ajciaracad 3 Ayypar Hb LaraaH
Xopux Oalipraiiraa XaMT [arjaH XOpuX OalpHBI Iapra Hb TyXaiH IXYYPTUHH IIHUHIBIP
TYHIPTIOX XAITIC HIMKUIH JaprblH anOaH TyIIaal 3pXaJia3r 001 aiMIuiH TeBYY I33p
XOpHX aHTH, MarjaaH Xopux OalpTairaa MIUHABIP TYHIITIOX XIATIC Hb XaMT IMAHIBIP
raprax 3px Oyxui cyOBeKT HATKHIUH Japra Hb 0aifx KHUIAITIH OaiiHa.

IIyyxuiiH mWUAABIP TYMIPTIIX epeHXMil ra3pblH  xapbgann uiasap
TYAITrIX anda, Xopux sut 3UTyYIPX anda, X0puxo0oc eep TOPIUHH sUT 3UTYYIdX anda
aXWwax Oaliraa 4 XOpHX sUT UIYYJdX anbaHel Japra, TOPTYYH IDA Aapra Oaiimar
33pradc Xapaxaj YICHH €POHXUH MUHABIP TYUIDTIITUIIC WYY IPX MIIDATIH OaitHa
'K Cy/aaquiiH XyBb]| Y39k OaliHa.

[IyyXuiH MUAWABIP T'YHLIPTIOX TyXal XyyJbJ UPr3HUN IUKWABIP TYHLRTIOX
aXwaraataii  xon000TOW Xd3p3r MapraaHbll XsSHaH INUHIBIPIIXAI XapHylCaH
TOUPTUKH IUAABIP T'YHIRTIAY, axJIax IUHAB3P I'YULITIAIY, YICEIH €POHXUN IIUNHIBIP
TYWLPTIATY MURABIP raprax 3px OyXui cyObeKT I3k 3aax Oaimar.

ByTa11, OpoH TOO, yAHpANarblH XYp33HI LArjaH XOpHUX, XOpHUX sUT dUTYYIdX,
XOpUXO00C ©6p TOPIHMHH U 3ANYYJSX aXWIIaraaHaac UPrIHUA MIMHABIP TYHLDTIOX
aXwuiaraar Oyp MeCOH calraX YJICHIH €pOHXHH IMUABIP TYWUIDPTIArd TIPTYYTIH
3acTHifH Ta3phIH X3PATKYYJIATY areHTNIar Oalryyiargax Xd3parip) Imaapiajiara YyccoH
K Y39k OalfHa. YUup Hb XOpHX SUT 3[3JDK Oaiiraa XOpHWTIOJN, HArfjaH XOPHIACOH
XOPHUTJOTY, XOPUX00C 66p TOPIUIH ST, al0aJarblH apra XdMKI3T33p IIHATIYYICOH
3TII3AUKHH TOO, UPTIHUHN XIPTHIH MHUHABIP TYHIPTIIX aXUIUIaraaHbl TeJI0ep Tenerd,
OycaJ 3TrI3/133¢ XapblaHryi 6ara TooTo Oaliaar Hb cyaairaaraap xaparaax OaiHa.

MoHron YIJIChIH XOMX39HI XYYIIb 3YH, T0TOO X3PTUIH cailibIH OaTancaH OpOH
ToOroop HUHT 244 mmitnsasp ryiustrary, IHIITEl -1 napreia Tymaanaap 47 axiax
LIMAABIP TYHIPTrIruTdi Oaiixaap Tyc Tyc OaTaicaH.

LlyyxuiiH IWUHAABIp TYWIATIIX OalTyysiarslH X3MXKI9HI OarjiaracaH OpoH
tooroop HuiT 3400 rapyii anban xaaru Oaiiraa Oerees 0100 axuulax Oaliraa anbax
XaaryJplH CyanraaHaac y3BoaJl:

Xopux su1 3Ty YI3X 4yurimimiap 1986 Oyroy 65%,
3axupraans! 9urIRIIp 479 Oyroy 16%,

CanxyyruiiH yuriaiaap 300 Oyroy 10%,




HIuiiaB3p rydmTruiin yuraimmip 244 oyoy 8% oaiina.

LIMTET - maprem 2023 oner 05 ayraap capein 05-HBI eapuifH ““AJKIIBIH
x3car Oairyynax Tyxain” A/104 myrasp tymaamaap “IHIITB-biH X3MXK33H aXIIbIH
OalipHBI 3ypar aBaiT XWIDK, OYTAI OpOH TOO, &lI0aH TylIaajdblH TOJOPXOWIONT
IIMHAYIDH AJKJIBIH X3¢ar” Oaliryynarjcan OaiiHa.

TyyHUIPH MmMMHABIP TYHLISTIOIY HapblH axkjaac 4YeJeeNerjCceH, XajarjcaH ToO
cyjairaar cygammk y3sxa3a 2018 oHp 26 mmiaBsp IyWURTrard, 1 axmax mumiaB3p
TYHIPTTITY yeneesneracer 6o 2019 onx 10 mmidaBsp TYRIRTIATY @OPHUIHH XYCIITIDP
4eJieeJiericeH OaiiHa.

/o | On Yeneeneracex Xauaracan HuiiT TOO
A/m/r m/T A/m/t m/T A/m/r /T

1 2016 - - - 1 - 1

2 2017 1 2 - - 1 2

3 2018 1 26 2 1 3 27

4 2019 - 10 - - - 10

5 2020 - 2 - 1 - 3

6 2021 - 4 - - -

7 2022 2 10 - - 2 10

8 2023 - 5 - - - 5

Haopx cymanraanaac y33x34 2017 onst HlyyxuiiH muiaB3p TYHIPTIOX Tyxai
XyyJuap WHAABID TYHIPTIATYMHH ypaMINyyIUIBIT XYUYUHTYH O0JTOCOH, MOH Tenbep
TOJNOTYNIH XWINHH XOPUTHHT XyyJHap XOPUTIOCOHTOH X0J000TOH I3k CyIIaaunitH
XYBB]| Y32k Oaiina. 2024 onbl 12 gyraap capbiH Oaiimmaap MoHron YIJIChIH XOMKI9HA
56909 ryiumpTrax OGapumt OmuruitH 3.4 WX Hasa Terperwir Ouenyymdxasc 30301
TYHOPTroX OapuMT OMdruidH 1.1 uX Has I TOTPOruir 60AUTON OHETYYIIK, YIACHIH TyHIaXK
Ouemant 53,2 XyBbTal, MOHTOH AYHTUiH Ouensnt 31,7 XyBbTaii OalicaH.

Tyc razapt 2024 ouwr 12 nyraap capwiH 31-Hu# eApuiiH Oaiiniaap UpTIHUI
MIWAIBIP TYHIPTIIrY™dp aXWDIaK Oaliraa 87 muiindp TYHIPTMrYmitH 66 Oyioy
75.86% HB 3MArT3H, 21 Oyioy 24.13%-uiir 3parTai anban xaard 333Jpk OaiiHa.

MeH axJBIH ©POOHHH 30XHOH OalryyJanThlH XYBBJI MAIYYJOT, YyI3alThIH
epee Tk Oakmarryi. Har >Xmkur epeeHn naBuyy 3aifHm 4-5 MUAABIP TYHIDTIATY
Oartaxk axxwmax maap/ara yycasr. LHuiiassp rydmdTrary 335HTYH TOUPTHRH aXKITBIT
XYH TOMHJIOTIOX XYPTAJI JaBXap XapuyIlaH aXuyUiajar.

[uiaesp TYRIPTIOMYUMH aXKJIbIH a4aaJlyIblH SKUIOIUT HOPMATHUBJ, 33aCaH HAT
MUHABIp TYHIITrardua 180 TyHIPTIIX XyyJdac TIC3H TOO XIPATKUX OOJOMXKIYH,
TYHLPTIIX XYyyJac UX UPIAT, XYHCHMH TOHLBIPTAU Oalijayl anjgaricaH, IIHHIBIP
TYWIPTIIX aXwularaa sByyliaxaj rapd Oairaa XYHAP3J, O3PXIIIAITIH acyy yibir
LIUIAB3PIAX apra 3aMblIl 3PANXUMIIXUUT 30PUII0O0.

YHJICDH X2CIT




Hor. UlyyxuiiH muiassp TYHIPTIIX Tyxad XyynuiH 288 myraap 3yinuiiH
288.4-1 “..IllyyxuitH mmAAB3p TYHIPTrIX OaiiryysuiarblH ajg0a XaarduiH axJIbIH
a4aaJTbIH KUIIUT HOPMATHUBBIT XYYJIb 3YHH acyyai 3pX3JICc3H 3acTHilH ra3pblH THITYYH
HUWTMHIH Xamraajall, XeJeJIMOpUiH OOJIOH CaHXYY, TOCBHHMH acyynal 3pXdJICOH
3acruiiH ra3pblH THOIYYHT3H XaMTpaH OatainHa...” rajK 3aacaH Oainar.

MoHron yiaCelH Xyylib 3YH OTOOH X3PTrUWH caill, XeaeJMep HUNUIMUNH
XaMmraauibiH cailfi, CaHruiiH cailaeiH XamTtapcad 2017 oHbl 9 nyrasp capbiH 29-Hui
enpuiin A247, A167, 303 nyraaprail Tywaamaap “IlyyxuiiH mMiaB3p ryHupTrax
OaliryyiiarelH anda XaarduiiH aXKJIBIH a4aaiiblH JKHITUT HOPMATHUB -MIT IMIHHYYWIH
Oarasncan Oainar.

“IIyyXuiiH IMHAIBIP TYUIPTIIX OaWTyysUlarblH ajnda XaarduiH asKIIbIH
aqaayUIblH JKHUIMAT HOPMATHB -WMH & pAyraap XyyacaHn HwuifcmdmmitH myyXwidH
UIABSp TYMLPTIDX ra3pblH UPI3HANA X3PTUH HAI MIMMIB3P I'YHLATISMYUI HOTIOX
KUIUT HopMaTuB 180 TYHIPTMX Xyyaac rask TOJOPXOIMIOH 3aax3).

JKumur HopMaTHBBIT O6aTanican 60J10BY OOAUT Oaial 133p aXKIIbIH ayaajai ux Oaifjar.
VYnaanbaarap XOTBHIH AYyp3r Oypll, XYH aMblH HATTapIIwI, OOJOBCPOJBIH Oaiimar,
3aXHUpraaHbl 0ANryyIaryyablH TOBIOPOJ, TIMT X3PTHHH TapaiT 33priadc MaITraalaH
©OPHITH I'ICHH TOJOPXOU OHIUIOT Oaiinar. XKuiims Hb:

UMHT3ATHH# AYYparT roi Tej1eB 3axupraanbl Oairyyuaryy TeBiepceH Oaiinar.
Xapun Cyx6aarap, Xan-Yyi, basaron nyypart eHaep YHUIH TYHTAH aHXaapall TaTcaH
IYHIPTrIX OapuMt Onuryya ux Oaiaar. Xapun basuzypx, CoHruHoxaipxas ayypar Hb
XYH aM HMXT3¥, MOH I'SMT X3pTMHH rapanT UXT3H, XYH aMblH HATTApIIWI TacpaaTryi
ToIDK Oaliraa, 3axupraanbl OaWryyIuiara, eHAep YHHWH JYHTIH, O6ara YHUIH AYHTAH
TYHIPTTIX OapumT Onuryyn ux Oaiimar. Tyxaiin6ai;

Hoar ayypruiin Har mmiassp rydipTraraua 2023 oHbl 5 gyraap capblH 26-Hbl
oJIpuitH OaliyTaap MUHIBIP TYRIDTIOX aXWDIATaaHbl sIBIA dSPIH CYPBADKWIDK Oaiiraa,
XOPOHTO OpPJIOTOTYH, XOPOHTHHH YHIJITIIHHNA MapraaHTail XoJIO0OTOH ITyYr4uifH
3axupamkaap TYATSJI3YYJICOH, HATTIPH SBYYIDK Oaiiraa 33pa3T TOMOPXOW IMAITTaaHBI
yIMaac MUNRABIP TYHIPTIIX aKWUIaraar TyAr3I3YYJICIH Malll OJIOH TYUIPTIIX OapuMT
Ouuryyna Oaiimar Oereej| mryypxail M3133H7I O00JOTI0XK Oaiiraa OUeyysO371 30XuX
CYHIPTrX 6apumT Onuruiin Too 180-aac maa1m, acxyn goorn Gaiicad 4 TYATIA3YYICIH
TYHIPTrIX OapUMT OMYTUIH TOOT HIMOAJI TYHIPTIIX XyyaacHbl Too 180-aac maBuuxar.

OHY acyyUIbIl IIMHABIPIAX HAT rapl Hb MMHUAABIP TYHIITIATY HApT Tyciax
@KWITHBI OPOH TOOT XyYJIbJ TycCTailJlaH 3aak erex Iaap/jiara YyCcaH.

[yyxuitH mumiaB3p ryHuaTrax Tyxal xyynuis 118 nyraap syimmiin 118.9 max
x3corT  “UprsHuil muiaB3p TCyHIPTIAX  aXWIaraanbl 3apUlbll  TOAOPXOWIOX,
3apiyyiax, Tesabep aBardupa OylaaH OJroX >KyPMBIT Xyyib 3YHH OOJIOH CaHXYYIMHH
acyyIay 3pX>3JICOH 3acTHMH Ta3phlH THUIIYYH XaMTpaH OaraimHa’ T'K 3aacaH 0eree
Xyynb 3y#, 10T00] X3pruiiH caitn, Canruitn caiin HapeiH 2018 onsl 06 gyraap capbiH
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06-u61 empmitH A/107/132 nyraap “XKypam Oartmax Tyxai” xamTapcaH TylIaajaap
“UpraHuil mMHAABIp TYHLRTIAX axuularaanbl 3apAJibIl TOJAOPXOWMIIOX, 3apilyyJiax,
Teyi0ep aBaryu OyliaaH OJIrOX JKypam” -bIT OaTaJicaH.

Men UlyyxuiiH mmiaBIp TYHIRTIAX epeHxuil ra3psiH gaprsiH 2020 onbl 01
oyranp capeiH 27-Hbl enpuitH “XKypam Oatnmax Tyxai” A/27 ayraap Tyuiaanaap
“UprsHuii mWUAIBIp TYHIPTIAX aXKWIUIaraaHbl 3apUIbIH XyBaapHIaiT, 3apllyyianTaj
XSIHANT TaBHX JXypam -bir Oatancad. JKypmeiH 3.1-1 “OHd XypMbIH 2.6-1 3aacal
maapiaratai 3apajblc 0JIrox100 3acruiid razpeid 2015 onbl 184 1yrasp TOrTooaoop
Oarancan anban xoparm3HA S50 kM, ayyadarblH aBromammHa 40 kM-33¢
XITPYY/IIXIYH 0aiiX 3apAJIbIH X3MIKIIH/ HUMIYYJIK, TyXail OypA XyBaapuiiHa™ I3,
M6H XypMbIH 3.6-1 ['YHIPTIX GapuMT OWYHUTT 3aacaH opoH Oaiip, Oapmira, aryyiax
CaBBIT 4OJIOOJIOX, Oapwira, OalTyymaMKuHT Hypaax, Oyyirax, XepeHre xaarajiax,
TIIBIPIDX, MIMDKYYIDX, XOpeHre XyJanmgaH Oopiyymax OOJOH — OIMHXIIY
OpoJIIlyyJIaxaj Imaapjuarataid 3apUlbll Tyxail OYpa TOOILOX, XOJOOTI0X 3apJIbir
TeJI0ep aBaryaac rapryyiiHa’ 3K TyC TYC 3aaxd).

DHAIXYY KYPMBIT CYJADK Y39X31 IyyAJarklH aBTOMAIITNH aIUTIIaX 00JIOMKTOM
0aiiHa TIX Y3799,

Xoép. Monrou YIICeIH YHACH XyyJuitH 14 nyrasp 3yinuita 14.1-1 “...Monron
VYican Xyysb €coop OPILHUH Cyyraa XYH Oyp Xyydb, IIYYXUHH 6MHe 3pX TArm OaifHa...”
3K 3aacaH.

Men xyynuitn 14 ayrasp 3yitnuitn 14.2 naxs X3¢art 3aacHaap ... XyHUIr yHAdC, yrecaa,
X3JI, apbCHBI OHIe, HAC, XYWC, HUMTMHUIAH rapai, Oainajn, XepeHre YWH33, SPX3JICOH
@KWI, anbaH Tylaaj, IMAIIUH IIYTIST, Y3371 0010J, OOJOBCPOJIOOp Hb sUIraBapiiaH
ragyypxax yi 6omHo. XyH Oyp dpx 3yiH 3Tra9,1 6aiiHa...” T:K39.

2012 oHpm OatnaracaH 0700 XYUYHH Tereyimep Mepaermaexk Oaiiraa XyyiabuuiH
9pX 3yHH OalmmeiH Tyxai xyymnba 2021 onsl 1 gyrInsp capsiH 15-HeI egep eeptwient
OpyyJnK, MeH Xyymuid 11 mgyrasp syimumida 11.1-1 “..DHd xyymuiia 9 xyrssp 3y
3aacaH XyyJNbUUHH MIPrKIUHH Jamiara TOIOOTT JAapaax aXwi, anbaH Tylaanl
XamaapHa...”, T9K 3aaraaj HIMAIBIP TYHLPTIAIY’’p aXWUIACaH JKUIMHT TOOIOXTYH
Oaiixaap XyyJibJa eepuie]] opyyJican. MoHroibH XyyJb4IbIH X0JI000HBI 30BIIOIUHH
2017 onbl 4 ayrasp capbiH 29-Huit epuiiH XypiblH 13 gyraap TOrTOOJBIH XaBcpaiTaap
Oarancan “XyyJpUMAH MIPTKIMAH Janjaraja TOOLOX Xypam”-biH 2.1 ayrasp 3yina

39 Mownron ynceiH “XyynpuuiiH 5pX 3yiH Gailaiei Tyxail xyyns”.,YB.,2012 on., 9 myrasp
3yinuiia 9.1-1 “... XyyIpuapiH X0JI000HOO0C MarauiaH UTTAMKIITACIH XYYIIb 3YHH CypryyIHiir
TOICOX, XOEPOOC NOOLITYH KM MIPIKIMMH Jamiara XuilcoH MoHron VYIICBIH HpPIaH,
rajgaajiblH UPri3H, Xapbsialaldryid XYH XyYyJIbUUHH MIANTanTaa OpOX 3PXTIH..., MOH XyYyJIUWH 9
ayra9p 3yinuitn 9.2-1 “..T'amaan yncelH Xyynb 3yHH cypryyiauiir tercceH MoHron YicsiH
WPT3H, TaJaablH HPTIH, XapbiaTaldTyd XYH XyYyIbUUITH MIaranTag Opox JKyPMBIT XyyIbUIbIH

X01000 OaraiHa...” I 3aaXKID.




Xyyapa 3aacaH aXwi, ajJ0aH TymIaaj dPX3JICHUNT MAIPIKIMAH aaiiaraj TOOmMOX TXK
TOJIOPXOMUIIO0/T;

3

Men >xypmbiH 3.1-T1 “..ByX MIATHBI HIYYXWHH IIYYrd, TPOKYpOp, X3p3r
OypTrary, MepaeH Oaiiiaary, MKUAABIP TYHIITIATY, ©MIeeJery, HoTapuard, apouTpy,
TAArIPUNH TyClNax aKWITAH, HAPUWH OWYTHIH Japra...” I TOJOPXOUICOH 00JI0BY
xyynpa 2021 oHbl 1 Ayrasp capa eepwiienT opiK, MUHABIP TYHIRTIATY33p aXuulacaH
KU XYYJAbUHMH MAPIOKIMAH Aajiara XWHACOH Xyramaani TOOLOTAOXIYH OoJICHOOC
00110071 3apUM IUHAB3P IYHIITIATY Hap a)kjlaacaa rapy SHIUHH Oalryysulara axxumuiax

0OJICOH.

2022 ownooc sxmH UlyyxwiH muiaBsp TYHIPTrIX Oaifryymnara TepuiiH
IPPTHAH OAWTYyJUTarelH cTaTycTai 00JICOH. MOH MHMHABIp TYHIPTIATYIdp aKWUIacaH
JKATTUUAT XYYJIBUUMH MOPIKIMMH Jajjiara XMMCOH XyTralaaHja OpyyJDK TOOIIOXTOH
X0JI000TOM X34 X3/9H caHan Xyylb 3YH, HOTOOJ XJPTHIH sSaMaHA XYPTATACOH TIX
6omoBu YiacerH Hx Xypmem 2022, 2023 oOHBI 4YyyATaHbl Xd3JDJIPX acyyAalja
Tycrarpaaryi, 2023 onsl 6 gyraap cap]l 60K @HIepCeH, MHUHABIP TYHIITIATY HAphIH
HATJICOH 36BJIOTOOHHI Yedp SIpUTIax, CaHaAN aBarjacaH 00JI0BY XapaaxaH O00JUT Yp AYH/
XYpI3ryii Oaiiraar aHxaapax XdparTaii OaiiHa.

I'ypaB. HulicisnuilH myyxuiH MUARABID TYHLRITIBX Ta3ap Hb HUPIIHUU
MIMAABIP TYHWLPTIPX a@KWUIaraaHbl 4YWMIII3p YiaaHOaatap XoTbiH basurou,
Cyx0aatap, Yunrantsii, Xan-Yyn, CoHruHoxaipxaH, basH3ypx 33par 6 ayypruiir
xapuytcaH 11 XanTac, XANTCHH aapra Oyy axiaxX MIHAABIP TYWHIPTrard, HUAT 91
MIWAIBIP TYHIPTIAITYUAH OpoH TooToi OomoBu 2023 oHbl 8 myraap capwiH 31-Hui
oJIpUiiH OaimIaap HUUAT 87 MUHABIP TYHIPTIATY aXWIIAXK, XYH TOMIJIOTIOOTYH 4 CyII
To#por OaiiHa.

Hdepesn. Iuiine3p ryHIATIAX axwiiaraaHbl ABI@J] XypaarjcaH XepeHTHH
YHDIT3, IIUHIBIP TYHIPTIOX aXWUlaraaTad XoJOOTAyylaH Taiyyjaaac OO0JIOH
rypaBaard 371337 Oyl0y XepeHTHHH eMWierd, 333MIIUTYI3C IIYYXd[ raprax Oairaa
TOMJITBIH TOO MX Oaimar. YYHIAC MaNTraallad MIyyX MIHAIBIP TYRIDTIOX axuiaraar
00JIOH XOPOHTUIH YHAJIII3T XYYHUHTYH 00JIrox Hb neeHryi Oaiaar. [llyyxaac mmiasap
TYAIPTIIX aXuuiaraar XsSHaK TOMJUJIBIT XSHAX XYPTAJ XYPTAJI TypBaH MIATHBI MIYYX
XypJlaap JaM>KUH siBcaap IYYXUIH MHUHABIP OMeIdTIdXTYH yAIar.

HulicomuiiH myyxXuiH MUAAB3p TYHUIPTIOX rasapT Talyylaac XepeHIUiH
YHOJIM9HA X0N00TAyylaH rapracaH LIYYXd/ XsTHATrACaH HAXAOMXKIDIUKHH Too 2020 oHf
111 OalicHaac HOIXOMXKIPJMUT XaHTaX, YHONIIIT XYYUHTYH Oomrocon 21,
HAIXOMKJIJIMAH  [aapAjarsll  X3pATCIXTYH OONrocoH 85, HIXAMKIDIMHT XYII9H
aBaxaac TaTraj3caH 5 TOXHOJII0J OaifHa.

Xapun 2021 onbl 12 mgyraap capwsiH 05-HBI eapwuiiH Oaimiaap 216 OaticHaac
HIXIMKIIDJTHNAT XaHT K, YHIJITIAT XYIHHTYH 00JITOCOH 26, HIXAMIKIIDJIMIH ITaapiarsr
XOPITCIXTYH 00NTOCOH 181, HIXIMIKIIDIUHIT XYJII3H aBaxaac Tarraix3caH 9 TOXHOJIOI




6aiina. (b.[daBaacypan, 2021) Monros YCBIH OJIOH YJICBIH MPI3H] 3aacaH 001 rajaaji
VJICBIH HIYYX, OJIOH YJICHIH IYYX, apOUTPBIH IIHHABIP, 3aXUPaMKU/L albaiaH TYHIPTIIX
aKWUIaraa siByyjiax sBlaj TalyyJaac XOpOHTHIH YHAIIT33 00JIOH IUHABIP TYHIITIIX
@XWIIaraansl Tajaap rapracal rommuaslr IlyyxwiH MUAAB3p TYHLRTIOX Tyxai
XyymuiiH 122 pyraap 3ydnuiiH 122.5-71 3aacHbl garyy TYHIDPTIIX XyyJac OJTOCOH
LIYYX3[ raprajar.

['yHIpTrIX Xyysac oarocoH MIYYXWHH IIYYTd Hb UPTIHUHA X3PIUMH MIMHIABIP
TYWIPTIOX aXWlaraaHbl TajaapX TOMUIBIT XYJI99H aBY, UPTIHUN XIPAT YYCIIXIICID
OMHO MIMHIBIP TYWIPTIAX KWIIAraaHbl XYBHHH X3pAr OyIy TYWIPTIIX OapumT
OMUYTHUT TaTaX XSHAX TOTTOJIO0 OalXry, IMMHAABIP TYHIPTIOX aXKHWUIaraaHbl
YUTIIDIRIP JarHacad myyx MoHTon yican Oalxryid Oaiiraa Hb MIUHABIP TYHIDTIOX
QXWIIaraanbl TajaapX YHIDCIITYH TOMION TapTrax IMIYYXAWH IMARIBIP OUEIATAIXTYH
yaaampax HOXUeIWHT OypayYIadr.

Tag. LlyyxuiiH mmAABIpUAT OHENyYIIXd4 TOJOOpHUiH aapiara Hb OHIep
YHHIH OyHT3H Oyroy 50 cas 6a TyYH?3C 19211 YHUIH AYHTO# OaiiX Hb TYr39Mau Oaiiar.
2002 onx OatnmarncaH LyyxwifH mmiinBsp ryHIpTrx Tyxail xyyasa 2014 ossr 12
Jyraap cap HIMDJT OpK MeH xyyiuiia 133 gyraap 3yimita 133.4.4-1 3aacHaap Tenbep
TOJIOTYMIH Tafaagal 30pUUX SPXUUAT TYIrII3YYIDK 3X3JICOH Oaiinar.

Xapun 2017 onx Oatnmargax, 0700 XYYHH Tereyiiep Meplerjaex Oaiiraa
[yyxuitH mmiaBsp TYHRIRTX Tyxad Xyyasa 2020 onsl 01 1yrasp capi HIMIAT Opx
M6H XyyJIuiH 59 nyrasp 3yinn 3aacHaap 50 cast Terpereec A3311 XepOHTUHH HIaapjiara
Oyxuil TYHIPTIAX OapuMT OMYTHIiH MIaapAJarbll TO'TOOCOH XyTanaaHa OuenyymIsryi
9p3H CypBaDKIArgaX Oaiiraa, 3cXysl Tey0ep Tejexeec caHaaTall 3aMJICXHMIICOH,
X6pOeHree HyYH JapariyyJicaH, Teja0ep Teexeec 3alJICXUIX 30pWIroop rajaan yiacas
OpProH 3ai/pK  OON3OMITYH TOCAH  YHAICIIMAP Tamaaman  30pYHX  DPXHUUT
TYATAIBYYIDX33p XyyiapumicaH. l'agaajgas 30punxX SpXUHT TYArSA3YYIDK 3XAIJICHIIP
TeJI0ep Teserd Tejadepee Teaex xemyypar ooicoH. Tyxaiinoar:

Huiicmnuiin myyxXuiH IuiaBIp T'YHIRTIIX ra3peiH XaoMxasHa 2020 ong 2732
TYHIPTrIX OapuMT OMuurt xonbornox 2162 wupraH, XyyJaWidH DTr33]UiiH XyBblaa
939MUIMTY  TYHIPTIBPX YAMPAJArblH Tafaajaf 30pudX B3pXHHT  TYIAr3J3YYJICHIAC
LIYYXHUHH IIAAABIPT 3aacaH TeJa0epee OYpIH TeICoH 52 TYHIPTIIX 6apumMT OudruiiH 61
TON0ep TeNerd UpraH XYYJIHHH 3TrI3IUHH XyBbllaa 333MILNUTYUAH ragaagan 30puux
SPXUHUT COPIIICHIIC 7 TYUIPTIIX OapuUMT OMUMT apOUTPHIH MMHABIPTIH, 9 Tenbep
TeJIerY UPTIH-XYYIUHH ITTI3IUIH XyBbIIaa 339MIIUTY OaiicaH.

Men HIHHIIIT-piH 2021 oHel 5 nyraap capeiH Oaiimmaap 510 3Trasaumiin
ragaagal 30pUYMX OSPXUUT TYAr3I3YYJICHIIC 94 5Trasg Tenbepee Tenk 3px3d
COPTIRIITICOH Oakar.

MeH I'YHIPTIIX 0apuMT OMYUTT MIHHIBIP TYUIPTIIX aXKHUIIIaraa sByysax sSBIial
TeN0ep TeJerd, XyyJIudH STrI3IUAH TYWIDTIDX YIupajiara, XyBblaa 333MINATIHAH




ragaajgajl 30p4MX OPXMUI TenOepuilH IIaapUlarbil OMENYYIdX XYpTdJ Xyrauaasn
TYArI3YYIIST  OOJIOBY  TeNdep Tenerd HUPraH-XYyJIWdH OTrIdUHH  XYBblaa
935MIIMIYIIC MYYXD TOMIOJI Taprax TOXHUOJA0I rapar.

Iyyxuitn mwmidassp OOJIOH MMHABID TYHIITISTYMMH 3aacaH XyralaaHz
Teyi0epee XyBaaraaJ TeJOXTyH Oaliraa Hb TeJI0ep TeJexeec caHaaTail 3ailyICXUUkK
Oaliraa yHIIIDII 3K Y33X93p Oaixala MIyyX HOTIOX OapUMT XaHTAITTYH, XyyJib]l 3aacaH
YHA3CIAA OYpIIATYH, 3CXYH MIIBTIRITYH XUIHHH XOPHUT TaBbCaH T3k Y3931 raaaaas
30pUMX IPXHUHAT COPrIdX MIMHIBIP Taprax, YyHI3¢ Oomoox MoHron YIICBIH XWIPAP
rapcHaac 0OJIOOJ MIMHIBIP TYHIPTIIX aXwiuiaraa yaaalmp4d yiMaap Tel0ep Teerd,
UPI3H, XYYJUHH 3TrI3AUMH TYHLATIAX yaupsara, XyBbllaa 333MUIIMTYUHAr MoHron
VICBIH XWIP HIBTPIX XYPTII MHAABIP TYHIPTIOX —aXWiUiaraar 30TCOOXK
TYATIA3YYIIXA IPCIRIT yycd OosHOo. Tenbep Tenerd HUpraH, TrIdIUHH TOJIOOPHIH
XOMIKIIT XIIPH Terper OaiicHaac yJI XxaMaapaH TOJOPXOH TOPIUHH YYPAT XYJIIAIITICIH,
XapwWIIaH YYPITr XYI3¢oH /baiip opoH cyyir, razap anbamaH 4e1ee1eX, Hypaax I'3x MIT./
MOHre AYH IaapAaxIyi 4 TOAOPXOH 3apaairtail Gaiinar ryHIpTrix 0apuMT OMUryyAdq
TONOOp TOJNIOTYHHH Tajaafal 30pUuX IPXUHT TYArJI3YYJIIX XYYJIUHH 30XHILYYJIaiT
YIYHIDrIK OaifHa.

3ypraa. ApOouTpbiH TyXail XyynuiiH 11 1yrasp 3ying ApOUTpbIH X33133p Oa
LIMAABIPUIAH OMEANTUHT OaTanraaxyyiaxaap IIYyX33¢ aBax apra XaM>KI9rT 3aaK erCoH
6o Mpranuid Xopar myyxda XsSHaH MUHABIPIdX Tyxal XyylIuidH 69 ayrasp 3yhnuiin
69.1 max xacart “...Iyyrd H3X3MKIATYMHH XYCOATHUT YHIAICIAH LIYYX?I3C rapax
LIMAABIPUIAH OMEIdATHHT OaTanraaxyysax Aapaax apra X3MXKIdr X3par YYCTIXI3d
Oyroy YYCTICHHH Japaa 3aXupaMiK TapraH aBax 3pXTdH...” Tk 3aacaH.

[yyx?3¢c rapax mUHIBIPUAH OWEINTHHT Oaranraaxyylax YYAHIIC MIYyTd,
apOHUTpY Hb XYYJIBJI 3aacCHBI Jaryy XOpeHTe Xamraajgax, TOJOPXOH YU XHUXTYH
OaliXpIT JaayiraXx, HOTJIIOX OapuMT Xxamraanax Oyoy Tapryyjiax 3d3p3r TOJOpXOH
QKWIaraa SBYyJlaxpll Jaajrax, XapuylarduilH apuiDKaanbl OaHK Jaxb JaHCHBI
3apJiarblH  XOJI0JITOOHUNT HAIXOMKIAJIUINH YHUUH AYHTUAH XAMYK33HJ 30ICO0X, 3]
XOPOHI'® MOHTHIT OMTYYMKIIXHHUI maanrax 3axupamk rapran LyyxuitH mmiinsap
TYHIPTIOX Ta3apT XypryyaIor. 3axupamMKuir 5X XyBHap Hb HPYYJDK Oaliraaraac
Xyranaa ajyjajar TyJl HaXuM X3JI03pT IWDKYYIDK, KuId He Oatanraatr EDOC Tepuiin
OaliryyJiarslH HATJCOH HAXUM LIyyAaHraap H3H Aapyd UpYY/IdX, apaa Hb 9X XyBHHT
UPYYIDK 0aliX X3paruas maapsiara YyCciH I3k 0010T.

Myyx vp HlyyxwifH mumiinesp ryROdTrax Oalryysularatail cammryd ysianaa
X0J000TOH yupaac UPTIHUKA X3PIUHH MUHABIP TYHLPTIHX aXuiaraar 00JI0BCPOHTYH
00JroxoJ WIMHABIP TapracaH IIYYrd UPrI3HANA XOPrudH [IHHIBIP TYHIDTIIX
@KWIJIaraaHsl Tajaapx FOMAJBII XYJII3H aBaxaacaa eMHe T'YHLIITIIX O0apuMT OHMUTrHT
TaTaX XSAHAX, MAHABIPUIH OMETDITII XIHANT TaBUX TOTTONIOO OaifX Hb dyxais 6011007
OaiiHa.




JIYTHDJIT

HlyyxuitH mmAABIpUHAT anbajaH TYWIRTIDX aXwularaa Hb UPTIHUE X3par
LIYYX3J XSHaH IIUAIBIPIDX aXWUlaraaHbl HAT X3J03p Oereej IIYYXWHH IIHHIBIP
OMeIdIIK WMAABIP TYHLPTIIX aXwularaa ayycraBap OOJOX XYPTdJI TacpalTryid
YPTJDKHILAAT OHIUIOTTOM OMIIa3.

Baiiryynnarsin 0yTa1, OpoH T0O, anda XaardJblH XYPAIdHA UPTIHUA DIMHABIP
TYHLPTIOX aXWIaraadsl 4UIVII33p OJIOH YICHIH Typuwutaraac y3san LIyyx spx
MPAJIMHH OalryysjarslH A3praA axwiazar OaifHa, 3cXyl 3pX 3YyHH OoJ0BCpos
XOTKCOH YyIICall XyBHIH XIBIIIZP TYHIPTTYYIIAT CaliH Typuuiara 6aiiHa. XapuH MaHai
YIJICBIH XYBBbJI TYHIPTIAX 3pX M3UIMIT Oaiiryysaraac aHruz Oyioy LIYYXUMH XapbsaH
Oue maacaH JarHacaH MIYYXTIUrI3p Tyclaa 30XHIyyJICaH d3pX 3YHH OpUUHT Ouit 600X
aap yiaratai K CyIlaaquifH XyBBJ 32K OaifHa.

Wproanii X3pruiiH MARABIP TYHIDRTIIX aKUiutaraar 00JIOBCPOHTYH 001Troxo;
TyXalH OIMAIBIPUUAT Taprax, anx0afaH TYWIPTIOX 3axupamik, TYHIPTIIX Xyynaac
OJITOCOH HIYYX XOPOHTHMHH YHIJIII3T XYUYHHTYH Oonryynax OOJIOH MPrIHHH X3PruiiH
IUIAAB3p TYMLATIDX a@XKWUIAraaHbl TajaapX TIOMJIJBIT XYJI33H aBaxaacaa ©MHe
TYWLPTIIX OGapuMT OWYTHMUT TaTaX XsAHAX, IMIMAIABIPUNAH OWEIdATI] XAHANT TaBbX
HlyyxuitH mMiAABdp TYHIPTrIX Oalryyimaratail HATT ysigaa XoJ000TOH aXuiiax
TOTTOJIIOOT OYPAYYIDK, XYJI33H aBax ECTOM TOMI0J MOH 3COXHUNT HIANTaK, YHAICIANTYH
HOXOMKIIJ, FOMIJIBII Xyranaa ajjajryd MIanrax, H3X3MKIDIUAT XYJD9H aBaxaac
TaTrayzgar 00JIoX Iaapagararai.

MeH ramaagajn 30puMX SPXUMI TYArUIBYYIdX Tajaap M3IATAIMNAT Tea0ep
TeJerd UPIrIH-XYYJIUHH STr330UHH XyBblaa 333MIUMIYMI OHEWIdH rapayyiax Tk
Ten0ep TeJerdyuir Xaibk, OJI0X acyyIJIbIl 30ICOO0XK, LAXMM MIyyJaHraap 3CXyJ rap
yTcaap Hb MOJSTIMK HAH Aapyd TYArI3YYDK O0JIOX 3pX 3YHH OpYHBIT OYpAYYIDK,
rajaazaj 30pyuX SPXUUr TYArI3YYJICOH MHUUABIP TYMIPTIAX aKujularaar Xy4YMHTYH
OoNryynax HAIXIMKIJIMUT MIYYX XYJP3H aBaaJl OIYYX HOTIOX OapuUMT XaHTalTTYH,
XYYJbJI 3aacaH YHAICIAI OYPAITYH, SCXYI MAIT UIHNAT OUEUJIdH TapAyyJiaaryi, OproH
3aiilax YHADCIAN OYpaddrydl TIdX YHAICIIIAD MUHABID TYHIDRTIOX aXuiUiaraar
XYYHHTYH OOJrOX SIBAJIBIT 30TCO03K, IBIDPIMUT OaTalical MMWABIPT 3aacaH XyralaaH]
TONOOPUIT XyBaaxk TOJIOOTYH SBIJIBIT TOI0Op TOIeXeec caHaaTail 3aiicxuibk Oailraa
YWII3JI1 TOOLIOK TEJI0ep TeJeryuir OpProH 3ailjlaxaac ypbIumiiaH COPTUIIIX XIPITTIH
OM.

MeH mryyx»3c¢ rapax muiIBIPUAH OUETIDITHIT OaTalraaxyyiax apra XaMxKI9T
0O0JIOBCPOHTYH 0OOJIr0XK XOPOHTe XaMraajiaxX 3aXUPaMKHHUT [aXUM X3JI05p33p Iy YXHiiH
NIMAABIP TYHLPTIX Oalryysmaraa Xypryyisxasdc ragHa ragaagan 30p4Ydx dPXHHT
TYArI3YYI3X apra XOMiKIIT [IaapJuiaratail TOXHOJIONA HIMHABIP rapaxaac ©MHO
XIPADKYYIIAT 00JI0X dpX 3YHH OpUYHBIT OYpAYYIDK YajBall Xapuynard, Tejdep Tenerd
Hb TaJ1aaj yJIC pyy OpPTOH 3aijlaxaac ypbIdmIaH COPTUHIIX OOJIOMK OYpa3X OOJTHO.




10.

CAHAJI
[yyx, mryyrd Hap rapracad NIMHABIPUAHXI3 OUENIITI XSIHANT TaBUX

[HIyyX XepeHTHiiH YHAJIrI3T XYUHHTYH Oonryyinax OOJIOH MPIIHUHA X3PTUHH
IUIAB3P TYHIRTIOX AKUJUIaraaHsl TAJIaapX FOMJUIBIE XYJIOH aBaxaacaa eMHe
TYHIPTIIX OapuMT OMYTHIT TaTax XsHAaX, MIMAABIPUAH OHMEIdNTIA XSHAIT
TaBHX TOTTOJIOOT OYpAYYIIX,

[yyxs3c rapax MUHIBIPUHAH OHENIATHHr Oarairaaxyyllax apra X3MxKID
aBaxpll' JaajracaH IIUHIBIPUUT LAaXUM XII03P33p XYPIYYIdX HOXLEOIMHT

Oypayymx,

lamaaman 30pumx SpXUUT TYATAIBYYIRX ainOaaiiarblH apra XOMKIAT MIYYXd3C
rapax IMAHIBIPUIH OHUEIDATHHIT OaTalraaKyyliax apra X3MKI9HUH HAT TepeJ
00JTrOH aBY Y39X, OMEWSDH MIJRI/PX IMaapAjiararyWrasp ramaafan 30puux
APXHUAT TYArIII3YYIDX 3pX 3YHH OPUHBIT OYPAYYIIdX

2020 onsl 1 ayrasp capaac XOWII MMHABIP TYHIDTIATYIIP AKWILIACAH KIITHNAT
XYYIBYUHH MIPTRKIUNH Jajjiara XUUCIH XyTraraad] TOOIIoT 00JToX,

[uitneap ryAmpTrard HapbIH aXITBIH ©Pee Tacajraa, aKJIbIH OalphIT eproTrex
mHHIp Oapuira Oaifryymamk Oapux, TadyyaTaid yyn3alT XHAX OOJIOMKTON
YYJI3ITHIH OpOOHYYIUIT Ouit 601rox

Huitcmonuiin  mwyyxuidH muidaBep TYHUPTrIX Taszap, baHkHBL  Tenbep
Oaparayyiax ra3pell  TaTaH OyyJrax, AYYpar Tyc Oyp Jyy MIMDKYYJIdX Hb
3YWTOM I Y3/199.

HuifcasnuiiH mMyyXuiH IMIMHAB3p TYHLATIBX Ta3phlH OYTAI OPOH TOOHI
cymriaracad 60 Toipor mP3p HAIMXK TOHpOr yycraxX anda XaardJblH aKIIbIH
aqaajuelr  OyypyyJiiaX, XYWCHIH TOHIBIPTIH Oalmmeir XaHrax OO0JUIOTO
OapuMTiIax,

[IyyxuiiH MARABIp TYHIPTIIX SpOHXUHA Ta3pbiH Xapbsann Oaiiraa Iuiiaeap
TYWLPTTIX aIOBIT ©pTeTreX, 3aCTUHH ra3phlH XIPATKYYJIATY areHTiar 60iarox

Iuitassp ryHWUPTIAX axuiularaar TYPraH LIyypxa, yp IYHTIH sByyjax
s3opwiroop Ubcab XXK-taif xamMTpaH axwimiax TIp3d 0alTyyiDK TypIHIAIT
XUUX, JPBIIWATIOA Yyp JYyH TapcaH TOXMUOJAOJA IPAKTUK AKUIIIAraaH/
HAIBTPYYJIIX.
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[IyyXuiH MUEABIP FYULITIAX €pOHXUM ra3pblH Xapbsa [uiineap ryamaTrax
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