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Tosu aryyJra:

Onaxyy HUATIOAL 1990 oHOOC XOMIIX 1337 OOJOBCPOJIBIH TajaapX TOPUNHH
OO/JIOTBIH ©OPUIeNT, XaHJIArBIl CyAajcaH CyAalraaHbl Yp AYH, MOHTONBIH A331
00JIOBCPOJIBIH 0OIIOTO H XyralaaH]l sMap Yur XaHajararai siBx upcHuir Knapkuitn
“1P51 OOJIOBCPOJIBIH 30XHMLYYNANThIH TYpBabKUH (1983) oHOJIBIH Y3371 OapuMmTiang
YHIDCIRH CYYJHMHH apaB rapyi >KWIJ TOPUHH 30XMILYYJIAIT 3PC HAIMAITI3K MPCHUIT
000 bIH OAPUMT OMUHT, CyJalraaHbl SPWILYIATBIH IHHXUITSHYYI 133D TYIryypiaH
©OPUITH 0ailp CyypHUHT WIIPXUNIDIXUNAT 30PbCOH FOM.

Abstract: In this article, the results of the study of the changes and attitudes of
the state policy on higher education since 1990, and the trends of Mongolia's higher
education policy during this period, based on Clark's theory of "triangle of higher
education regulation" (1983), the state regulation has drastically changed in the last ten
years. based on the analysis of policy documents and research interviews, it was intended
to express its position.

Tyaxyyp yre: [I»sn OGonoBcpon, 1334 OOJOBCPONIBIH  0OUIOrO, A331
©0JIOBCPOJIBIH YaHap, 433 OOJIOBCPOIIBIH 3aX 33311, 13371 OOJIOBCPOJIBIH MAPKETHU3ALIM.

Keywords: Higher education, higher education policy, higher education quality,
higher education market, higher education marketization.
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Opuna

OH3 cyJalraaHbl OHOJIBIH CYypb Y33J1 Hb KilapkuiiH I3BIIYYIIC3H TOp, 3aX 33311,
aKaJleMHK MHCTUTYLHU T3COH “1337 00JIOBCPOJIBIT 30XUIlyyiaard rypBabkun’ (1983)-Hbt
TyXail y3911 GapumMTIiai rom. !

MOoHT 0T yIICHIH 1331 0010BCpOoIbIH 60 u10r0 1990 0HOOC X0 YyXaM ssMap 9ur
OapumMikaaTail  SIBXX HUPCHUMI  OHOJBIH  YYIOH93C CyJulax  30pwiro  Oyxwuii
CyJaNraaHblaCyyJTBII I3BINYYIPH KIlapkuilH 30XHWIyyNalnTBIH TypBaDKHBI TyXai
OHOJIBIT CyJaJTaaHbl YHJCOH Y331 Oapumtian OOJroH aBy, 1337 OOJOBCPOJIBIH
TOTTOJILIOOT 30XUILyYyJiard Tep, 3aX 3337, aKaAeMHUK WHCTUTYT TICOH TYpBaH XYUHHH
Xapuiaar muHKuUN?. KiapkuitH y3coH33p rypBaybkHbI OyiiaH Oypt Oaiipiax Oaliraa
XY4YMH 3YHI Tyc OypAn» HIT TOPJIMHH TYHIMIpaibIr XapyyiDk Oaiiraa 0a HAT Xyd Hb
TyIUIIIpaxaj HOTee XOEp Xy4 Hb MHUHUMYM X3I03pT opior Oaiina.> Miim Gaiijaap
rypBaJUKMH] Oaliraa TypBaH XYYHHH HATIAN Hb MX Oara siH3 OYpPHHH 33p3rTIHraap
xocosicon Oavimar. TyxainOan, AMEpUKUNH 13311 OOJIOBCPOJIBIH XYBBJ 3aX 333J1
CyypWJCaH TOTTOJNIIOO JaBaMTailiDK TyWImupcaH Oaiixajg XyyddWH COIMAJIHCT
OPHYYZBIH 1351 O0JIOBCPOJI JIaH TaHI] TOPUIHH 30XHUIyyIainTTai OaiicaH.

OH? HUUTIDAL MOHTONBIH 1934 00J0BCpoibiH Oomroro 1990-2023 oHBI
XOOpOH/I SIMap YWT XaHJularatail siBK HUPCHUNT TOpeec N3] OO0JIOBCPOJIBIH Tajaap
OapuMTaDK MPCOH OOAJIOTBHIH OapuMT OWYWT, TYYHWIOH TyXaiH yewitH Bomoscpodn,
Coén, lumkimX yxaaHbl siaM, TOPUHH OOJOH XYBUHH HMX TP CYPryyJIUiH yIupaax
anbaH TyIAanTHYYATal XUUCOH SPUILUIArbIH MIMHKUITIHA YHAICIOH OOJIOTHIH IO
YUT XaHJyIara, TyXaiH ye[ TyJrapy 0aicaH XYHAPAII O3PXIIIIYYIUHT TOAOPXOUILIOO.

Boutorein GapuMT OWYHT, SPWIITIATEH MIHHKWITIYHUAN Yp IYHI TYATYYpJiaH
J193]1 OOJIOBCPOIIBIH OOIJIOTBIH YUT XaH]IarbIl XOEP Ye IMIaT OONTOH XyBaanaa. Y YHII:

Harmyraapr, 3ax 393mmifH Oapumikaatail 0oOJIOX NIWDKIITHHH 3XHUH Ye,
X0€payraapt, 09X KYYJIITHIHH Oy10y OOIOTEIH AaXMH YUTITYYJIRJITHHH Y€ T9K aHTHIDK
Y3123, DHY X0€p ye MaTaHI XIPITKWK OaiicaH a337 OOJIOBCPOJIBIH OOJIOTBIH YUT
XaHzJIara siMap IHHK YaHapbIT aryyJbk OyHT OOAJIOTBIH OapUMT OWYHT, MOH TYYHWIDH
ApUILIaryyaaap TOJOTIOH OatairaaxyyJnk Oairaa oM.

OXHUH ye maTaHa MapKeTUKAMHH YT SBL YHIACOH IIMHXK YaHap Hb OaiicaH
0oy nmapaax ye maraH] yYaHap, epcesex 4aaBapT YHUIVIICOH aryyira JaBamraiiik
OalicHBII cymanraa xapyysicaH oM. MapkeTuzauu r3gdr H3p ToMmbEor anx 1992 onpg

! Psychology 3, pp.77-101. www.QualResearchPsych.com

2 Asian Development Bank. 2010. Roadmap for higher education Mongolia. technical assistance
consultant’s report: strengthening higher and vocational education project. Ulaanbaatar: Asian Development
Bank.
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Ilaped Bwmamc XoparmdcdH OaiiHa. DHY HAIp TOMBEOHBI Taynaap 3] OO0JIOBCPOI
Cy/1aad OJIOH 3PIIMTII 0P 00pCIUiiH TOJOPXOMIONTHIT ory Taindapiacan Oaiar.

OpunH YeuidH HUUTMHUIH ©epwIeNTeec WalTraajgaH 334 OOJOBCPOJIBIH
YHITIUITI9H 33X 333JIUHH 3apYUM 3PIIAT OyHanTTyHranp HIBTIPIAD TOITHNAT 339D
CyIaaqusl MapKeTU3alUiH TyXail TOJOPXOWIIONTOHIO0 XYJI9H 30BIIOOPCOH OaiiHa.
Onrapuiin  gotpooc bpayH “Mmapkerwzanu I3k 3aX 393JIMHH  XapuwilaaHd 331
OOJIOBCPOJIBIH YHITIHIITIAT XYPIIX 30XHOH OalTyynanT oM™~ XOMAIDH CPOHXHUIITIOH
TOJOPXOMIICOH Hb MUHHUN WITI3JIMIH CHAIBT WIYY TOXHpu Oaifraa rom. Men [lunuiin
TONOPXOWJIONTOHI HOTPH OHIIOW caHaa aryynarjacaH Oaiiraa. Topasp 1901
OOJIOBCPOJIBIH XYPIIH/ MapKETH3alX THAST OMITONT Hb UX CYPryyJuyIbIl WIYY YP
aIIUITal, Yp ereexXTdi Oailirax 30puiiroop 3ax 333JIMHH MEXaHU3MBIT 3aCTUIH ra3paac
30pHy1aap HIBTPYYJAAT OOUIOTO FOM IIKI)3.

OHnp Jlun MapkeTH3alMiiH Y SIBIAJ TOP dyXaji YYPAT TYHIRTIIIAT OOJOXBIT
OHIIOJDK??. MapKeTUKaIMiiH Y sSBIaJ XyBHWMH /931 OOJOBCPOJBIH Oaiiryysuiara
XOMKHH Oyl 00J70X, 131 OONOBCPOINIBIT CAaHXYYXKYY/IIX YHI XOPATT 3aX 333JIHHH
MEXaHU3MBIT aIlWriIax, OOJOBCPOJIBIH yIUpJUIaral MEHeXepuan apra OapHibIr
HABTPYYIIX 39PI3T YT akryiiaraa 6arraHa.

Witma 513 eryyIHiiH XYPI9HA MapKeTH3aly T3CIH OMITONTHIT “3aX 399IDKUX
3K OpUyyJaH X3P3rJdX Hb YT HAP TOMBEOH]] aryyJiarjiax Oairaa ‘“TepuiiH opoJioo”,
“Tepeec sAByyJar 00JI0r0” rICIH CaHaaHyy 1 OYPIH JYYPIH WIDPXUIIATIXTYH OaiiHa
X9MI3H Y3K “MapKeTHKaly~ TIICOH Tafaal Yriadp Hb Laalluj XdPIridxidp MHHICOH
601H0. 1990 OHOOC XOHIIX J193]1 OOJIOBCPOJIBIH 3aX 333JJ1 XYBUWH CYPTYYJIHIH 333X
XYBb 3PUHUMT3H HIM3IICIHIAP TP A3 O0JOBCPOIIBIH 3aX 333JIUHUT 30XHIyyJIaX YYPIrad
JaHap, OPCOIIOX YaaBapbIr HIMITIYYIIIX YPHaH 0P aaKMaap eprexyysicasp OaiiHa.?

Xoép. 3ax 333/MiiH XapWILaaH/ IUEKHX 3X3H YeuilH MOHI0JIbIH 133/
00J10BCPOJIBIH 00/1JIOT0

1990 omooc XOHII yJIC OpHBI HHWIAM, JIUMH 3aCTUHWH HOXIOJ Oaimiaac
yn0aanaH 3aCTHITH Ta3pbiH 3YTI3C 33X 393711 OapuUMIKaaIcaH MapKeTU3aIUitH 00 TOThIT
Oyx canbapt GapumTiax maappaiara Oyd GOJICOH MX I3 CYpryyJuyAa] 3ax 339JMHH

3 Toreoa o1 GOJNOBCPOJIBIH — canbapbin

MEXaHM3M H3BTP3X Hexlesl OypIc3H.
“MapKeTH3aly I':K 3aX 393JIMHH JaMsKIaraa a337 O0JIOBCPOJIBIH YHIUMIrIIT XYpPrax
30XMOH Oairyymant” Oyxuid YWn axwuiaraa 0a d5HY YWI SBOAX XyBHHH 1337
0O0JIOBCPOJIBIH OalIyyJUIarblH XOIKuIl, 133/ OOJOBCPOJIBIT CAaHXYYXKYYIIX YHI X3parT

3aX 399JIMHH MEXaHU3MBIT allIWTIiiaX, OOJIOBCPOJIBIH yAWPAJAraJ MEHEXKepHual apra

! Kwong, 2000:89; Lynch, 2006:3; Munene, 2008; Wedlin, 2008:143

2 Bonoscposibia 2006-2015 oH XOrKyyJIdX MacTep TOJIOBIOroo

3 5.]1550 GOJIOBCPOJIBIH CAaHXYYKHJIT, CypallardjiblH HUAIMuiiH Oaranraanbl Tyxai xyyas, 2011.
VYnaanbaarap X0t
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OapWIIBIT HIBTPYYIIIX 33Par Vil axkusuiaraa oartaar oaitaa. 1990-2023 oHbI XOOPOHIOX
0oa0rBIH OapuMT OMUTYYAMHT OH Japaajiaap Hb aB4 y33Xd1 dxHui 10 rapaH >Kuijg
I35 OOJOBCPOJIBIT 3aX 333JIMHH HIMIH 3acarT HUMLYYIDX 3pX 3YHH YHODC CYyypHHT
TAaBUXaJ YHUIJIACOH TOMOOXOH XYyyJb 3pX 3YHH akTyyZbIl OOJOBCpyyicaH Oaiinar.
Tyxaitunoan, 1991 onsl booBcpobH Xyynuap 1331 007I0BCPOIBIT 33X 333ITUIH 3apUUM/IT
LIWDKUX CYypUIr TaBbCHaap 3H3 canbapT OyX TYBIUHMH 3acarjiajiblH TOBJIOPIMAT
Oyypyysax, TYYHWISH XYBUUH XOBIUIMUAT OW OONTOX, CypTalTHIH TOJIOOPT IIHIIKUX
CYyypHUHT TaBhCaH Oaiar. DH? XyyJIudT O6atajacHaap TOPHIH ux 1331 cypryyiauya 1993
OHOOC 3XJI9H CYpPTraliThIH TOJOOPHUIT HIBTPYY/DK 3XICHH. YYHHH napaa 1995 oubl
BonoBcposbH Tyxail Xyyib, aHXHbI []391 600BCpONIBIH TyXail Xyynb Oariaraad rapd,
11337 OOJIOBCPOJIBIH TOTTOJIIO0 3OBIEOJITHUIH 3arBapaac 1100 IIMHY aMEPHK MasrHiH
TOTTOJOOH] IIWIDKCAH TYYXTAH. 1995 oHbl BonoBcposbiH Tyxall XyyJsib Hb UX JI33]1
CYPTYyYJHyJl TOCBOOC T'aJHa Cylairaa, CypraiTblH TeJ0ep, XaHAuB, 33311, TYCIAMKUIH
[3COH OJIOH TaNT CAaHXYYTHMHH OpJoroToil Oaik 000X OOJIOMXHMHI HIK erceH 0a
yAUpIUIara, XYHHH Heell, CyprajiTblH XeTeJIOepuilH aryyira 33pa3r OJOH XSHAJITbIH
TOBJIOPJMIT caapyysDK, MHCTUTYLUIH dPX MOIJIMAT OpreKyylacoH Oumsd.! 3ax 33311
MIWDKAX SBIAA HUHATOM OYXdJ33 TIHITHHH ©6epWIeNTe] XOTIeTnek OalcaH Hb
Oaiiryysuiara, XyBb XYMYYC “‘COENBIH ©0PUIOIIT 'K HAPIIK OOIOX00P 00PCIUIH CYYPh
Y3271 caHaa, XdM XOMXKI), 3aH YWD eepwiex Imaapiaiararail’ tyirapcad. [»aa
00JIOBCPOI 4 OYXDI1/193 COENBIH 00PUIONTO ] OPTOXK, IIMHD TOITOJIO0, IIHHY CYPralThiH
xeTenbep Ouil Oosrox maapiiarataii 00JCOH TyJ 1337 OOJIOBCPONBIT 3aX 333JIMHH
TOTTOJILOOH IIMDKYYJIDX MapKETU3ALMIH YT SIBL DXJICOH.

1990-2000 onbl x00poH MOHTO yIICEIH 3acTHiiH ra3paac 133, 00JI0BCPOIIBIH
Tayaap rapracad Oycaji 0010TsIH OapuMT OMUryya Hb 1990-351 oHJ GaTnarjcan Xyyiib
TOTTOOMXYY/IBIT TOJAYY JaXWH Oaratraxk OaiicaH 4 HAT Tanaac, OOJOBCPON OO yIiC
OpPHBI XODKJIMMH TOJ TYATYYp X3B33p Oaiiraar OHIUIOH, OOJOBCPOJ Hb 3JIWIH 3acar,
HUWTMHIH XOTKIHNAT Xyp/acrax yJic OpHBI OIOYHBI 00JIOH MaTepuauiar 6aasbir OyTI9H
Oaiiryynax cyyps YHIAC (YIICBIH uX Xypail, boloBCpoJIbIH Tanmaap OapuMTiax 00JI10ro,
Torrtooun 6, 1995; ViickiH ux Xypai, MOHIOJI yJICBIH XOT¥IJIMHH y33J1 OapumMtian 1996-
2020, Torroon 26) 6010XbIr OYX3J11 Hb aBY Y3CoH OaifHa.

1994-1998 onbl MoHron yiacelH 3acruiiH raspaac rapracaH bonoBcposbiH
MacTep TeJeBJIeree Hb 1331 OOJOBCPOJBIT 3aX 393JMKHH 4ur OapumrKkaatail 0OJrox,
canbapt pedopMm, XyBbUWIANBIT SBYYJIaX YHICOH UHUIJIIJIMHAT TOLOPXOWMICHOOP 3HD
caibap 3ax 392 HABTPAX TYyIITall OOMIIOTO XIPATKIDK IXAJICOH. DHD Yem P11
OOJIOBCPOJIBIH Tayaap O0ApUMTAIDK UPCOH YVHACOH JTOJIOOH OONJIOTHIH OapuMT OWIHUTT
1991 oust BHMAY-b1H ApabiH BooBCposbiH Xyynb[l aHX Cyyph Hb TaBHI/ICAH 3aX
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3997MHH OapuMKaaT A337] OOJIOBCPOJIBIT XOTXKYYJIX3J YHUIJIAICIH Japaax HUHTIAT
caHaaHyyJ Tycraiaa oJcoH Oaiina !

YyHnu:

- BonoBcponbiH canbapbiH OYX TOBIIMHJ yAUPAJIArbIH TOBIOPIHUT caapyyiax
00JOMXK OJITOCOH.

- Yaupanmareir apaumiax, OOJIOBCPOJIBIH OalryysuiaryynblH Owe JaacaH
Ol ITBIT XaHTaX HOXIUIUNAT OYPAYYIICIH.

- XyBUH 6MY J33p cyypuicaH 00JOBCPOIIBIH Oaiiryymara 0auryymaraax spx
3YWH YHJCHNII aHX TaBbCaH.

Cyprant TenbepTaii Oaiik 00510X, TOPUIH OMUUHH CYpraiThiH OalryyarsiH
CaHXYYXHIITHIH HAT 39X YYCB3D CYypraliThiH Tej0ep Oaiix 3pX 3YWH YHACHUWT TaBbCaH.
Yimaap napaa napaaduiita 00AJI0TbIH OapUMT OMUTYYIDJT 133PX O0AJIOTBIH HUUTIIAT Y331
OapUMTIIANIBIT XIPATKYYIIIX 3aPUMBIH CYYPHUT TaBbK OTCOH. Y YHII:

- 1931 OOJIOBCPOJIBIH OANTYYIIIarbIl XyBhUIIaX

- MAPIYKIMAH OOJIOBCOH XYYHH ORJITIIX TOTTONIIOOT XYBb XYHHH COHHPXOIL,
HUUTMMITH X3PATR), 3aX 333JIMHH 3PIIITA]T HUHIYYJIDH XOIKYYIIIX

-Cypaardyiaji XoHreJeITTIH HOXIUIeep 33311 0JITOX acyy UIbIT XyyJIbUIaH

- 19311 GOJIOBCPOIIBIT OYXAII Hb 3aX 393JIMHH CUCTEMJI IIHIDKYYIIX YUT Oapux,
CYpryyJiuiiH Oue qaacan OaiuIbIr OYX Tajaap AIMKHH XOIKYYIIX

- MX CYPryYJIMIH 339MIIUII Ta3pblH XOMXKIIT TOITOOH OI'Y [AallH]] OpreTrex,
CYPryyJIUIH XOTXOH YYCI3X HOXIOI OOJIONIO0T OYPAYYIIX yAUPATIArbiH TOBIOPIHNAT
caapyyiaxaja INUHABIPIDX alxaM XHiDK, OOJOBCPOJBIH OaliryyJularslH yaupaax
30BIOJHUIH dPX YYPTUUT Xyylb4siaX 33pAT 3aX 393JMHH OapuMikaar MIMHY HUUTIMJI
MIIDKAX ©OPUWIONTHIH YHICOH Y3371 caHaar AIBIITYYIIOH XOPIKYYIDK 0ailkia.

I'ypas. ILIuH? TOTTOJIOOH IIMJIKUX YEHHH 1331 00J0BCPOJIA TyJIrapcan
XYHAPIJ1, TOPUITH 00AJIOTbIH YUT XaH/JIara

HImKkuATHIH 9X9H Yea O6aTiiarjcaH XyyJib TOTTOOMXKYY/l Hb Torc Oairaaryii 6a
1998, 2000 onyynman BomoBcposbi Tyxai, {331 OONOBCPOIBIH TyXail Xyynuyaan
HOMOIAT ©OpWIONTYY XUUracsH. TyxallH yeuiH XYHIAPAJIUUT Japaax I'ypBaH HUNTIIAL
X3B IUHKI3P TOJOPXOMIIOO0.

Harayraspr, mmMH? TOrTOJMLMOOHBI Tajaapx O0OJOBCOH XYYHHH MIJIIT,
TYPLLJIATBIH XOMCI0JI.

Xoépayraapt, 13371 00J10BCPOJIBLIH 00ATOTBIH HMIOPTHIH HOJ166.

! Davaa, S., P.Batrinchin, S.Altangerel, D.Dungerdorj and and B.Bayartsetseg. 2005. Education sector
development program 2: review of the Mongolian higher education sector Ulaanbaatar: Ministry of
Educaiton, Culture and Science.
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Bbotoro 60s10BCcpyyary/ibiH 3XHUN ajixaM Hb MOHIOJIBIH 1331 00JI0OBCPOJIbIH
TOTTOJIIIOOH/T OJIOH YJICHIH TYPIUIATBIT X0TOY OOJTOH aIllUIjIaH, YyXaMXYy sSMap caHaar
UMIIOPTIIOH XOPAMKYYJIDX BI THJAIT aHXaapaH aXuiulacaH oM. [DBY TragaanbiH
TOTTOJILIOO0 Hb TOP 3aCTUIH XYJ33XK OalicaH MINMT THIM 4 Xsu10ap UMIOPTIOTA0OTYH 6a
LIMHY TOTTOJLOOHJA JacaH 30XHLOX YPT 3aMbIl TYyJICaH INAITIaaH Hb HH3 candapT
ypbOUmIaH sMap 4 O3ITI3 XUMIAIATYH, OPOH HYTIMHH ©BOpPMeIL HeXLed Oaiibir
30XUX €COOp YHDJH TOOIOOTYHI opmmk Oaimaa. (991 OONOBCPOJBIH 33X 339711
IMWDKUX YW akwuiaraa He 20 rapyi KWl yprajpkwicydp Oaiimaa.  “MOHTONBIH
OOJIOBCPOIIBIH MMHAWIA Hb 1990 0OHOOC 6MHO Y T3P, XOWHO Y TIP COIMAIUCT OOJIOH
XYYUYUH COLHMAIUCT YJCYYIbIH TypIUIara, 3aMHAJITA UX TOCTIH IOM. ...COLHATH3MBIH
Jlapaax yeuiH MIXHIWIINKH Oart “HyYA314 00/U10r0” Hb ©MHOX 36BIIOJITHIH MasiTUiiH
OOJIOBCPOJIBIH TOTTOJILIOOr OJIOH YJICBIH OOJIOBCPOJIBIH 3arBap OOJNIOH eepuiiex
30pWITO0pP OJIOH YJICBIH CaHXYYTHMHH OaWryysuiaryyisiH OoJioBcpyyscaH O0m10ro
OaiicaH oM. DH? 3arBapbIr EOOH X39H TOXHMOJI0JI XYUd3p TyJIrax Iaapjaiara rapcat
Hb YH3H 00JI0BY 3apUM TOXHOJIIOJI OJIOH YJICHIH TYBIIH33C “XOLPOH YJIA3X33C” 3M33H
sTH3 OYpHitH apra 3amaap caifH gypaapaa 333JI3H XIPITKYYICOH Om)”.

I'ypaBayraapT, TOpHIiH CyJI 0pPOJILO0.

1990-2000 oHBI XOOPOH]] TOPEOC OOJIOBCPOJIBIH Tajaap OapuMTIIaX 0OJIOrbIH
0apuMT OMUUT TyH 1100H OaiicaH 0a TOMOPXOW X303 HUUTAZD J331 OOJIOBCPOIII
XaMmaapaxy#il JJ0J00H 0OJUIOrbIH OapuMT OMuMT OalicHaac IIyya XxamaapainTail ToHrex
JOpBOH OOUIOTHIH OapuMT OWuMr Oartancan Oailican 0a 3ArI3pUiH JOTOp Tycrainan
J193,1 00JIOBCPOIII] 30pHYIIaH XaH IcaH 38331 1995 onbl anxHbI 3371 60JI0BCPOIIBIH TyXai
Xyynaac eep OapuMT Omuur OaiicaHryil. DH® Hb TOp P31 OOJOBCPOIBIH acyyAall
XapbIaHTy# CyN XaHJaK OalCHBI HAT HOTOJIT0O0 K Y335K OOJTHO.

51 60710BCpOIT Y3YYIIIX TOPHIAH 30XHUITYYJIAITHIH HOJIOOT UX CypTYYIIHiH One
JlaacaH OaMJIBIT MATIIX TYYHHUH 3acariall, CaHXYY, CYprYYJUHH JTOTOOJ MEHEKMEHT,
JI0ToO0]1 0a rajiaajl XaMThIH ayKUJIIaraa, CyprajiThlH XeTeJI0epHiiH aryyra 6a CyprairbiH
XOTOJIOOPUIH HUNJIYYJAJITHHT TOJOPXOHJIOX 3pX UeJieereep Xd3p XaHrarjacaH
Oaifraaraap Hb TOAOPXOMDK, 3aX 39371 0a MX CypryyJHiH XapuiLaar XdpdIridrduiiH
©CeJIT, OpCONIIOeH, CYPraylThlH XOTONOOpHHH HUHIYYIDITHHH — ©epusesTeep
WRPXUNNH?. KiapkuiiH 30XMIyyJIanTblH TYpBDKHBI OHOJNOOP MOHTOIBIH A337
0O0JIOBCPOJIBIT aBY Y33XD/1 32X 3292JIMIH OapuMikaaTail 00k OalicaH IMMIDKUITAIRH SXHAN
OH >KWIYYIRI Tep 0a MX CypryyJuiH XOOPOHIBIH Xapwilaa HWIA CyJl, aKaJeMHUK
WHCTUTYTHHH OWe naacad Oaiiaia 3puuMTIN HAIMOITIRX dpX 3YWH OpYMH OYpICIH,
XOTOJIOOPUIH aryyjira, HUHIYYIdaT3 Oue jgaacaH Oadjgan WIYYT M JaBamraink,
CYpryyJimyJl 3aX 333J133C CAHXYYTHMIH OJIOH 3X YYCBAIPUUT 3P3JIXUIIICOH TYYHHH XYYJIb
9pX 3YHH HOXLOJ XaHTarAcaH, 3axX 32371 TYH MOIAPIMXHH TONOBT OPUIMK OaliCHBIT
00AIOTBIH OAPUMT OMYHT, SPWILIIATBIH MIMHKWIT? XapyyipK OaliHa. 30XHUILyyJanThIH
TYpBaDKUHA XyyuuH 3XVY-Tail HAIH STHAI9HA OpLIMXYWI OalicaH MOHIOJBIH A33]1
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0O0JIOBCPOI 9HD YeI 3aX 39311 0a akaJeMUK HHCTUTYTBIH Xapuiiaa 30HXHICOH Oaipiimt
pyy OTrILOM HIMJDKCOH OaiiHa. DHY yel TOpUHH XSHAIT XapblL@HTyd cyi, 00JJI0TO
TONOPXOMIOrY Hap 3ax 39JIMHH TyXald MAAJAT, OWITOAT Taapyy Oaiican 33par
LIaITraanbl yaMmaac 337 OOJOBCPOJIBIH 3aX 3334 AMX 3amOapaaryil Oaiiman acap
XypaTaii rasap aB4, CTaHAapT OycC A934 CypryyiaumiHH TOO XO3T HIMOALAIK, I3[
00JIOBCPOJIBIH YaHAPBIH TyXall acyyaan HUHIMUNH X3P3ruPar XaHrax dajaxryid 0ok
UPCIH Hb 3aX 3231 JlaHraapaa J»31 OOJIOBCPOJIBIH acyyUIBII 30XHIYYJDK 4ajaxryi
Oaiiraar xapyyjicaH Hb TOPHHUH OpOJIIOOT HAIMATAYYJAX IIaapajarkir Ol 60JrocoH
OaitHa.

Jepes. Tepuiin 00AJ0TbIH JAXHH YHIVIYYJIIIT 0YI0y MOHTOJIBIH 133/
00JI0BCPOJIBIH 03X/KYYIIITHITH GOJIOT0 XIPITKUIT, XYHAPIJT 03PXIIIINI

2000 OHBI HXdH YedC OSXJPH TOPUHH OOJUIOTHIH TOJ YHUIJIAI Hb 193]
0O0JIOBCPOJIBIH OAWTYYIIJIArBIH YaHAP, ©PCONIOX YaBaphIT CaKPYYJDK, OJOH YICBIH
KUIIUTT OUPTYyJIaX YUT XaH/UIarbll OapuMTayDK DXAJICOH. 3acTUHH raszap A
0O0JIOBCPOIIBIH TOTTOJIIOOT OAXIKYYIIX, TYYHHHUT 30XHITyylIax XdPATIPd MIaapiajiaraj
HUUITYYJIDH WIYY aHXaapal XaHAyyJ/DK 3XOJICOH OaifHa. BOIOTBHIH SHAXYY IITHHD
XaHJIara, YUTINIINHH 00 PUJIeATHHT 133 00JIOBCPOJIBIH IIUHD Ye MIAT IX3JUID XOMIdH
TOOIOX 00JIOX TOM. DHD YedC IXIPH OOJIOrBIH O0apuMT OUUTYYIdA 1331 OOJIOBCPOIIBIH
YaHapBIT CAIDKPYyIaxaa YUITIICOH HAIMDIT 06pUJIeNT, 3acBap XUNUTIIX 3aMaap HOXIOJ
Oaiiayiy] 30XUILYyIaAT XUIDK 9X3JICOH. BOJUIOTBIH JaxWH YUTIYYJDJITHHRH 3HY apBaH
ki 1995 onsl bonosepostsia Tyxait, 331 60710BCpOIIBIH TyXaid XyyInyIbIl XYUHHTYH
6oxron 2002 onbl bonoBcposbiH Tyxaid, J[331 60I0BCPOIBIH TyXail XyyJIUHT TIMHYYIIH
Oarancan. 2002 ousr bomoscpomsa xyymuam 2003, 2006, 2008, 2009 onyyman, 1an
6omoBcposH XyyauHa 2006, 2008 oHyy a1 HIMIIIT 00PWIONTYY I XUHTIIXK, JATIIP IPX
3YWH 6apuUMT OWUITHIHH XYPIIHI 3aCTHIAH Ta3phIH TOTTOOJ, JKYPMYYI, YT aXXKUTaraaHbl
xeTenbepyya OaTmargax Oaitmaa. Har yrasp x2:16371, 2002 0HOOC XOUIIX apBaH KU
J193]1 OOJIOBCPOJIBIH TYYXAIHJI Oaiiraaryirasp OJIOH TOOHBI OOJUIOTBIH OapUMT OUUTHIAT
Tepeec OaTnaH rapracan OaiiHa. bonoBcpomnbIH TyXall IUHY XyyJib OaTiaracanaap Tep
0OpHUIH 3pX MAIUIMUI JaXWH 3apiax, 1337 OO0JIOBCPOJBIH 3acarjiaji, XeTeJ0epuitH
acCyy JibIT WJYY XSHAQJITaHI OpyyJaB. YYHHIl KHIIY Hb TOPUHH WX O3] CYpryyJib,
KOJUIS)KUWH 3aXHPJIBIH TOMHITOOT BOJIOBCPONBIH SaMHBI 3pX MO XyBaapuicaH
saBaaJI OaiiB

P51 60JTOBCPOIIBIH TamaapX O0OMTOTHIH OApUMT OWUTYYA Hb oMHOX 10 KuiniiH
yen XypcaH XYHIpIJd OdpXIdIMHT JaByy Tal OOJITOXK 9epIradp UHIIIYYIDX
CaHAAHYYIBIT TyCTax, THAMIIPHUAT XIPITKYYIIXDJ UWTIAICIH dYHMr Oapumkaar
WIDPXUIDK Oaitnaa. YyHA:

- P71  OOJIOBCPOJIBIH  cajnbapT  XWUHra»K Oyl IIHHIUWIDJIMNAT
IPUUMIKYYIIIX,O0pUIenTuitH 00470r0 Hb 3aCTUHH Ta3pblH OOJIOH YWTIIIMNAH SaMHBI
Tortoos, xerendept (MounronsiH OonoBcponsir 2006-2015 xerkyyimx Macrep
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TeseByneree, bomoscposnsin yHA3cHUI XoTon0ep 2010, 3acruiin razpsia 2008-2012 oHbl
YIIT aKuIIaraanel XeTes0ep)-T Tycranaa oJpk 0aiB. XaMmrapcan 3acruiiH ra3psi (2008-
2012) yen 13351 000BCPOIBIH PEGOPMBIT IXIYYIDK, YaHAPTYH CypryyJIuyAbIl HATTIIX,
XaMTaTrax, TaTaH OyyJirax 3amaap TOPHUIH UX CypryyJIuiH OyTIHUIHH €0pUIeNTHRH YT
SIBLIBIH CAHAAYMJITBIT AXJIYYJICOH I0M. YT pedOpMbIH 30pHIAT0 Hb “UX I33[ CypryyJIuiH
Toor Oyc uYaHapbll 5H TAPIYYHA TaBUX, LIMH3 CTAaHAAPTHII TOTTOOH YaHAPBIT
TAILTYYIRXA OPIImK Oaifaa.

- bk 0O0JIOBCPOIIBIH OalTyyIareH CypraiThIH YaHaPBIT
CaibKpyyIiax,epcesiox YaaBapbir JPAMUTYYJIdX. CyprairblH XeTeJIOepHH XYBbJI
BonoBcposbIH Xyyiib/ 3aacHaap CyprajiThiH XOTOJI0OpUIT MaraajiaH UTTIMKIIX OOJIK,
YUIJIIIMAH slaM [OHHDY XOTeJ0epT 36BLIE6pes erex MeH TYYHWIdH OOJOBCPOJIBIH
CTaHAAPTYYIBIT 00JIOBCPYYIIax, OypTTYYIIdX 39p3r XSHAITHIH TOTTOIIOOT 01 O0JITOCOH
0a 3ar93p OOJUIOTHIH YHICOH 30pWIITO Hb XOTOJNOOPUIH YaHApbIH OaTairaar XaHraxas
YUrIACoH 0arB. CTaHAapTIMIIAX YIUT SBII Hb OaKalaBPhIH XOTOJIOOPHIH CTaH AP TIHIIAI,
MarajuiaH UTTAMKIIDI, aTTeCTaTYmIalN, CypTyyJIHiiH XeTen0ep 0ariax, YHAIDX 3aMaap
sBarjaxaap 30XHUIyyiarjacaH OaifHa. Slmanrysa saMHaac rapracaH YaHapBIH MAITYYPBIH
Jlaryy 30XHOH Oairyynarngar 6alryyiutarslH aTTecTaTdmial Hb UX TIP3 CYypryyIuilH
YaHap, epcesiex 4aaBapbIl JIAILIYYJIX 30pHWITOTONTI00p CaillH AypbIH YHICIH A33D
saBarpaar OaiicaH MaraajaH UTIIMKIIDIIC WIYY YP AYHTIH XOMI9H OpOILOTYH] OYT I
caHal HOITOW OaiicaH. DHY Hb TOp, aKaJeMHUK HHCTHUTYT, 3aX 322JIMHH TYPBaDKUH
XapUIILAaH eepuIeNT OpK, TOPUHH 3pX MOIIRJ JaBaMIaliDK IX3JICHUN TOJ JKHIIID
OaiiB.

- OJIOH YJICBIH JKHIIHUTT XYpAIX HeXIumir Oyi Oomnrox.Tyxainbam, 2008 oHp
JPBIIYYJIAC3H MOHIoa yichlH MSIHraHbl XOrXJIHWH 30pWITOACYYPHWICAH YHI3CHHM
XOTKJIHAH 110711 6010101 2021 OH TX31 0JI0H YJICHIH KUIIATT HUUIICOH OOJIOBCPOIIBIH
TOTTOJIIOOH/T IIMJDKUX TyXal OO JIOTBIT UyXalldiiaH 3aaxad. JI99pX uur xaHpiara Oyxui
OOJUIOTBIH XYP33HJ HMX JI3J CYPryyJauiH XeTej0epuiiH MarajyiaH HUTTIMKIDIHAT
IXJIYYJDK, OaWTyyJIJIarblH aTTECTaTYMIUIBIT XUMX YHII akuuiaraar 30XHOH Oairyyax,
OJIOH YJCBIH OKUIIATT XOTOJOOpUHH aryyireir OWPTYyJaX 30pHIATO0P 33
0O0JIOBCPOJIBIH CypraiThlH Oalryysuiaraj TaBUTIaX HUWTIAT IIaapjjiara, CTaHAaprt,
HOpPM, HOPMATHUBBIT 3PYUMKYYJIIX, OJIOH YJCBHIH, OYCHWH MarajjlaH HTIIMKIIITIN
XaMTpaH aXWUIaX, 33p3T OJTroX Cyprajirafj Oariy ardidr XdparidX —33par
MU ABIPYYAUUT XX KYPMYYIBIT YUTIIDIMAH siaM TapraH X3pIrKyyipk OaitHa. J[9ao7
OOJIOBCPOIIBIH YaHAP, OPCOIIOX YaBAPBIT CAMKPYYIIaX YHICOH O0JIOTBIH HAT Hb Oartii,
OIOYTHBI YP YaJIBapHIT AIIUTYYIDK OJIOH YJICHIH TYBIIWHA OMPTYYJIaxaJl OpIIiK Oairaar
3acruitn ra3ped 2008-2012 yitn axxusuiaraansl XeTesa0epT 3aacHaap raaablH NI
UX 291 Cypryyluyaad TOPHMH CaHTUHH 333J, THATIOATUMH JOMKISTTIUIND
CypaliiyyaxX YUTTIDIUNAT AIMKUK UPCOH.

- XGI[GHMGpHﬁH 3ax 392JIMIT 30XHUlyYyJjaax.
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Cyyunuita apBaH KW 1337 O0JIOBCPOJIBIH Tajlaap TOPeec DapuMTiIax 00I0To
Hb 36BX6OH J39pX OO0JJIOr00p Xs3raapiarjaaryd MeH XeJeJIMOPUHH 3ax 333JIMUT
XYYJIUHH XYPI3H[ 30XUIyYJIaxa] YArIArAdK OaiB. Topryyiasx 33pruilH MIpraxiniH
KArcaajThll Taprax, 3Ar33p MIPTIKIMAT COHIOCOH AJICATYIUHMI  CaHXYYTUIH
JOMKIBIP ypaMulyyiax Oouioro OapuMTalicHaap HUHIMAMJA OHIep X3PArudsTii
Oaifraa MIPrI’KIMHAH 3PINT XIPATLRIT HIMAITAYYIIXA TYJIXSL erd Oainaa. Ux 1331
Cypryyiib TOTCOTYIUHH TOO Hb XOJIOJIMOPHIH 3ax 3731 Oaiiraa aKIIbIH OalpHBI TOO
XOMIKIDHIIC XIT JaBcaH O6aiHa” Ik TOAOPXOWICOH Oaiaar. DH? XYHAPAII, TaXyyAIIbIT
3aIpyyJIax 30pUiaroop 3aCTHiTH ra3ap 3JICHIIT, CyPrailThlH X0 TOIOOPHITH HUIITY Y IO ITHHAT
30XHMIyyJIaX YYpIrad YaHraTrak UPCOHMHr3acruiiH razpaac rapraca 0apumT OMUTYY[
mitrax 6aiiHa (bonoscponsia 2006-2015 oxa XerKyyIsx MacTep TeJIoBIoree, 3acCruiH
ra3peiH 2008-2012 yitn axuuiaraanbl XeTesoep, boIOBCPONIBIH YHIICHUHN XOTOI06ep
2010-2021, H3>3x GosoBcposbiH mmHIWIMHE 3yparnan 2010-2021). Cyymuiin 10
rapyi ®uiazx 3acruifH ra3pblH CyprajiThiH XOTeJI0ep 30XHILyYyJIITaHI T'YHIPTIOX YYpar
Hb HOMOTIPXK HPCHUN HOr kumdd Hb 2006 0HOOC XOWIIX TIPTYYIIX 3IPTUNH
MAPIAKIUMH JKarcaaiaTell siaMHaac OaTabK MPCIH sBAan oM. MHracH?3p Tep
XOMIOJIMOPUIH 3aX 393JIMAH 3PANT XIPITIPAT 30XHITYYJIaX OPOJIOT0 XHWibK Oaiiraa
0eree1 UX 1391 CYypryyJINYIbIH 33X 3931, HIICOTYMHH MIPTIKUI COHTOITOH]] TOJOPXOH
XOMIKIOII3p HOJeeliceep Hpid3. YUHp Hb TOPeec HAr33p MIPIIAJIMHT COHIOH
cypanmax Oaifraa OIOYTHYYyIal TOITIAJAT Orex 3amaap yJC OpOHJ IiaapJyiararai
canbapblH XYHUI HOOLMHT OYpAYYIdXd1 dyXasl YYparDaii Oaiigar. I'3x 133 o103 6omm0ro
XOPXOH HOIIOOJDK Oaifraa Tanmaap sMap HATIH cyAalraa Xuirmaddaryi OaitHa.2001-2023
OHBI XOOPOHJ OarjaracaH a337 OOJOBCPOJIBIH TajlaapX TOPUUH OOJJIOTBIH OapuMT
OMuryympa uX P94 CypryyJuyAblH 4YaHap, ©pceiiex YaABapbil dyxaawiax
maapaararail 6aifHa. ATTECTaTYMIUIBIH XYPISH “TOPUIH UX 33 CYpTyyJIHac dXJI9H
AKUHXIHD LPBIPIATID XUUTICIH”, “0J0H 4 CypryyJiuy/ aTTeCTaTYMWIIIBIH Iaapaaarkir
XaHraaryi tyn xaauraa 6apbcad oM. WiHxyy cyymuiiH 10 rapaH >KuinidH OOAJIOTBIH
JAXUH YUTIYYIINT Hb MOHTOJIBIH 39 OOJIOBCPOJIBIT aKaIeMHK HHCTHTYTIAC WITYYTIH
Tep, 3aX 333J1 ['3CIH X0EP XY 30XHUIY YK UPCHUHIT Xapyyiuiaa. DH?3 YeJ Tep eepuilH apx
MDPJUI93 JIaXMH OaTalraaxyyynK 3X3JICOH O0JIOBY T3P XOP33P MHCTHTYTHIH OME JaacaH
Oaiiman ynmam cynapcaH OaifHa. ['9X193 Tep 3aX 333JMIAT aHTUTE3U3 3YHII TXK Y339TYiH
XapuH 4 OycaJ OpHbI aguiaap 1334 OOJIOBCPOJNIBIT YHA3CHUH 3PX AIUIT dyXay Oaip
CYyPpb 33J19X caiudap X3MI3H XYJII3H 36BII66ePY ajlb 00JI0X 3aX 333711 TYILIUIIIICIH 1331
00JI0BCPOIIBIH TOTTOJOOT XOKYYIIXUNT SPMIJI3K Oaiiraa roM. Tep MHTK IpUUMTIN
opouioX OO0JICOH OOMJIOrBIH VHJCOH 30PWIT0 Hb J133]1 OOJIOBCPOJIBIH YaHAPHIT
calikpyyJiax, I3JIXUHH TYBIIUH] OMPTYYJIaX, UX 93] CYpryyJUiH 6pCceiiex 4aBaAPhIT
J3UUTYYJIDXD/1 YATTIAIAYK Oalraas opigor rax Taindapianar.

131



L yyxutin wutiossp 2yiysmean cyonan 2024 on Ne3 (50)

Jyrusar

MoHTONBIH 19371 OOJIOBCPOJIBIH  XYBbJ, O9XHMH Y€ INaTaHa sBaricaH
MapKeTH3aluiH OO0JJIOr0 Hb 30PWITOTOM XHMWIJICOH YHII SBI[ I'DXI3CID HIYYTIH
COHTOJNITTYH COHronT OalicHaapaa OHIUIOT oM. ©epeep X303, OapyyHBI OpHYYIa,
tyxainban Axrim, AHY 33psr xerskceH OpHyyHaja, MapKeTH3alUiH O0JUIoro Hb
HeonrOepas Y3371 caHaaH] CYypWJIaH CHCTEMTIUTI3p, TOJIOBIOTeOOTIH SBYYIDK HPCOH
30pWITOTON cTparerd OaiicaH 0oy MOHTONBIH XYBBI DHP Hb Tamaaa epTOHINHH
3alIIITYH HONeeH] XWHTJACOH Xapuy YHmmn OaiB. TwuitmMddc 9 HHMramMa rapcax
AHATUHH 06pUJIeNIT XUUXDJ HUNUTIAPID MIAIAT, Typuulara JyTax, TOPUHH OPOJIIIO00
cyJapcHaac 0OJUTOTBIH UMIIOPTHIH HOJIOOH XOT aBTax OaiicaH Hb CYyphb OdPXIIIIIHAT
Oy#l 6oarocoH. 3ax 393JMiH YUr OapuMKaaTail 13371 OONOBCPOIL MIMIDKHX TIP YETIH
XapbllyyJjaxaJ CYYJAUUHH ye IIaTaH] Tepeec A337 OOJOBCPOJIBIT CAHXYYXKYYJIdX Lap
XYP3> Hb TOAWIIOH HAMAI/IAIYH 4 TOBIOPCOH OOMJOTBIH XYPAIIHA TOP, aKaJeMHK
WHCTUTYTBHIH YW1 a@XWUIaraaHi, XeHIJIOHIeeC OpOJLOX Hb HAIMAITIAK, 0HHI
OPOJILIOOTO0POO XAPITJIATYUIMH COHIOJIT, ©PCONIIOOH]I HOJIOeJIOXYHIl XYyib, KypaMm
rapraf 1951 00JOBCPOIBIH 33X 333JIMHAT 30XHITYYJIaX OPOJIIOTHIT HAJIII XUIK HPCOH
OaiiHa. DHJ CyprajThiH XOTOIOOPHUIHH XSHAIT, aTTECTaTUWIAN, CYPryYyJIHiiH 3acariaii
OpOJIIOX, OIOYTHBI TATIAJAT OJITOX 33P3T OJIOH JKHUIIIIT XK 00sHO. [9coH xoauid u
X3703p, aryyiIrslH 3epyy 331 OOJOBCPONBIH Oalryysiaryyaan TYTIdMAIJI WIdpY,
XOJIOJIMOPUIH 3aX 393JI, HUATMUIH X3PATLR3T XaHrax 3paJIT, HUMIYYJDIATUIH 30pYYyr
JaBaH TyyJax Lar Xyramaa maapacaH XYHAPAIYYA YPrankuicydp Gaitna. 1990 onooc
XOWII Tep, 3aX 333JI, MHCTUTYIM TACOH TypBaH XYY Hb 30ICOHTH Oaiimann OaiicaHryid
XOOPOHIBIH OAWHTBIH XapWIIIaH YITWIdI Oalicaap HPCIH OOJIOBY CYYIIHMIAH apaB rapyu
KU TOPUMH 30XUIYYJANT 3PC HAMAIAMK Hpxkdd. “KiapkuiiH 30XUIyyJadThIH
TYPBKUH XOMAOH OHOJIBIH Oailp CyypHWHAaac MIMHXKIIDH Y39X3] UX CYpryyIHiH One
JlaacaH Oaiian, akaJeMHK 3pX YeJI0eHHH acyyaain Oyypax XaHjajaaraTai 00JCcoH OaiiHa.
OH? TypBaKHBI OHOJIOOP IIWJDKWITHIH 3X3H YeJ 3aX 3393JI, HHCTUTYIIH I'DCOH XOEp
XYYHUH 3YHI qaBaMraiiink Oaiican 0071 X0€p J1ax ye maTaH1 TOPUHH OPOIIII00 HAIMITIIK,
WIYY JaBaMTaiiK, XapyuH 3aX 333JUHH XYd TOPUIH OPOJILOOTONroop 30XMIlyyJarjax
YUTTIJIMNAT OJDK, MHCTUTYUMHH XYY Hb TOAOPXOW X3MXKIIrI3p cyhapcan. Mitmaac
MOHTONBIH YHIACHUM HX CYpryyJuyAbIl XODKYYJIdX3A TOPUHH XA3T XsSHAITTal
30XUIYYJIT OyC XapuH TOPHUH YUTIYYJATY YYPIT XdPIrTdid Oaifraa 6ereem THIdHI
Oue maacad Oaimas WiIyy TyTargax Oaiiraa Tyq md9p AyplcaH TypBaH XYUHHUN HITIDI
Hb aJib 00JIOX TOHIBAIPTIHN 30XHUIYyNAITHIH TYBIIMH 0aiiX 3pX 3YHH YHADCIIUNUT Oyl
00JITOX Hb JIDJIXUWH TAPIYYJAIrd WX CYPryyJUyJblH TYBIIUHJ OHUPTOX OOJIOMIKHUT
HAMATYYJIdX OOJTHO.
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